
การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 

Social Return on Investment : SROI

การประเมินผลกระทบทางสังคม 

Social Impact Assessment : SIA



การประเมินผลกระทบทางสังคม 

Social Impact Assessment : SIA



ทําไมต้องประเมินผลกระทบทางสังคม?

เ พื่อใหแน ใจวาการพัฒนา (โครงการ แผนงาน หรือ
กิจกรรม) กอให เกิดประโยชน เ พิ่มขึ้น และลดตนทุน
จากการพัฒนาเหลานั้น 

(Hecker & Vanclay, 2003)



(จารึก สิงหปรีชา, 2565)

คำถามของการประเมิน



หลักการและขั้นตอนการประเมินผลกระทบทางสังคม
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ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change)

หวงโซผลกระทบ (Impact pathway)

ตัวชี้วัด (Indicator)

การวิเคราะหกรณีฐาน (Base case sceneario)



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)



โครงการหมูบาน A

หมูบาน A เปนหมูบานเกษตรกรรม ปลูกขาวโพด ออย และมันสำปะหลัง มีทัศนียภาพที่สวยงาม อากาศเย็นตลอดทั้งป 

หมูบานนี้มีความโดดเดน เนื่องจากมีวัฒนธรรมชาติพันธุ มีวัฒนธรรมประเพณีที่เปนเอกลักษณ เชน ทอผาพื้นเมือง 

การทำเครื่องจักสาน มีลักษณะของการปลูกบานเรือนที่เปนอัตลักษณ แตปญหาของหมูบานพบวา ในชวงหนาแลง 

หมูบานจะประสบปญหาขาดแคลนน้ำในการอุปโภคบริโภค ตรวจพบสารเคมีปนเปอนในน้ำเนื่องจากทำเกษตรกรรมโดย 

ใชสารเคมี คนในหมูบานปวยเปนโรค NCD ทำใหคนไขลน รพ.สต. และจากสถิติพบวาคนในหมูบานมีแนวโนมปวยเปน 

โรคมะเร็งสูงขึ้นในทุกป อีกทั้งคนในชุมชนประสบปญหาความยากจน สินคาการเกษตรถูกพอคาคนกลางเอาเปรียบ 

บางครั้งถูกหลอกใหปลูกพืชแตไมรับซื้อ จนทำใหคนหนุมสาววัยทำงานออกจากหมูบานเพื่อไปรับจางในเมืองใหญ 

สงผลใหคนในหมูบานเหลือแตผูสูงอายุ (บางสวนมีภาวะซึมเศรา) และนอกจากนี้วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนเริ่มไมมี 

ผูสืบทอด อัตลักษณของชุมชนเริ่มหดหาย บานเรือนที่เปนอัตลักษณเกาแก โดดเดน เหลือเพียงไมกี่หลัง



Theory of Change (TOC)

ทฤษฎีแหงการเปลี่ยนแปลง



การระบุปญหาที่ทำใหเกิดโครงการ...

ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของโครงการ...



ทฤษฎีแหงการเปลี่ยนแปลง

เปนเครื่องมือ ไม ใชทฤษฎี

3

1

2
ชวยนิยามเปาหมาย การตอบคำถาม “กิจการนี้มอบคุณคาอะไรใหกับสังคมบาง?”

สื่อสารให เขาใจโดยใชระยะเวลาสั้น เปนประโยคในรูป “ถา…แลว…จะทำให/นำไปสู…”

อธิบายความเชื่อมโยงระหวาง “กิจกรรม” สู “เปาหมายระยะยาว”

“ถาไมมีกิจกรรมนี้อยู ผลลัพธจะไม เกิดขึ้น” / “สรางคุณคาทางสังคมใหกับใคร”

จะมีอะไรเปลี่ยนแปลงโดยเพิ่มขึ้นหรือลดลง



ทฤษฎีแหงการเปลี่ยนแปลง : ประโยคตรรกะ

ถา ... (กิจกรรมในโครงการ) 

แลว ... (ใคร-ผูรับประโยชน) 

จะเกิด/จะทำให/นำสู ... (Outcome & Impact สิ่งที่เปลี่ยนแปลงจากโครงการ)



ทฤษฎีแหงการเปลี่ยนแปลง : ประโยคตรรกะ

โครงสรางทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง  

เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยผูใชยอมรับจนนำผลผลิตไปใช>>เกิดผลลัพธ และ ผลกระทบ 

Input + Activities >> Outputs 

Users + Adoption >> Outcomes & Impacts



“ถ้าส่งเสริมให้ชาวนาปลูกข้าวอินทรีย์ แล้วชาวนา จะมีคุณ
ภาพชีิวิตดีขึ้น (รายได้เพิ่มขึ้น สุขภาพดีขึ้น)”



“ถ้าปลูกป่าชายเลนในพื้นที่ แล้วชุมชน จะมีคุณภาพชีิวิตดีขึ้น

และระบบนิเวศจะอุดมสมบูรณ์”



“ถ้าผู้พิการในประเทศไทยได้รับการฝึกอบรมและหางานที่เหมาะสมให้
แล้ว ผู้พิการจะมีอาชีพ มีรายได้ จะทําให้ผู้พิการพึ่งพาตนเองได้มากขึ้น 

มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น”



“ถ้าโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม แล้วจะทําให้
ชุมชน A เป็นชุมชนการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่มีการบริหารจัดการที่ดี มีอาชีพ มี

รายได้ และส่งเสริมการสืบสาน วัฒนธรรมประเพณี นํามาสู่การเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจ ยกระดับคุณภาพชีวิต ความสุขมวลรวมเพิ่มขึ้น และการดํารงไว้ซึ่ง
วัฒนธรรม ระบบนิเวศ และธรรมชาติอย่างยั่งยืน”



Brainstorm

แตละกลุม ระดมสมองสรางประโยคตรรกะ

ถา ... (กิจกรรมในโครงการ) 

แลว ... (ใคร-ผูรับประโยชน) 

จะเกิด/จะทำให/นำสู ... (Outcome & Impact)

ระดมสมอง 10 นาที นำเสนอกลุมละ 5 นาที



White & Raitzer, 2017



การระบุปญหาที่ทำใหเกิดโครงการ...

ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของโครงการ...

ความเชื่อมโยงทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง กับหวงโซผลกระทบ



โครงการหมูบาน A

หมูบาน A เปนหมูบานเกษตรกรรม ปลูกขาวโพด ออย และมันสำปะหลัง มีทัศนียภาพที่สวยงาม อากาศเย็นตลอดทั้งป 

หมูบานนี้มีความโดดเดน เนื่องจากมีวัฒนธรรมชาติพันธุ มีวัฒนธรรมประเพณีที่เปนเอกลักษณ เชน ทอผาพื้นเมือง 

การทำเครื่องจักสาน มีลักษณะของการปลูกบานเรือนที่เปนอัตลักษณ แตปญหาของหมูบานพบวา ในชวงหนาแลง 

หมูบานจะประสบปญหาขาดแคลนน้ำในการอุปโภคบริโภค ตรวจพบสารเคมีปนเปอนในน้ำเนื่องจากทำเกษตรกรรมโดย 

ใชสารเคมี คนในหมูบานปวยเปนโรค NCD ทำใหคนไขลน รพ.สต. และจากสถิติพบวาคนในหมูบานมีแนวโนมปวยเปน 

โรคมะเร็งสูงขึ้นในทุกป อีกทั้งคนในชุมชนประสบปญหาความยากจน สินคาการเกษตรถูกพอคาคนกลางเอาเปรียบ 

บางครั้งถูกหลอกใหปลูกพืชแตไมรับซื้อ จนทำใหคนหนุมสาววัยทำงานออกจากหมูบานเพื่อไปรับจางในเมืองใหญ 

สงผลใหคนในหมูบานเหลือแตผูสูงอายุ (บางสวนมีภาวะซึมเศรา) และนอกจากนี้วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนเริ่มไมมี 

ผูสืบทอด อัตลักษณของชุมชนเริ่มหดหาย บานเรือนที่เปนอัตลักษณเกาแก โดดเดน เหลือเพียงไมกี่หลัง



Impact pathway

หวงโซผลกระทบ



หวงโซผลกระทบ

Social impact pathway

Social impact mapping

Outcomes mapping

Logical frameworkResult base management



Inputs

Activities

สิ่งที่ถูกนำเขาสูกิจกรรม/ 

ปจจัยที่ทำใหโครงการขับเคลื่อนไปได

การดำเนินการ/กิจกรรมหลัก 

ที่ทำในโครงการใหเกิดผลลัพธที่คาดหวัง

Output Outcome Impact

ผลที่เกิดจากการดำเนินกิจกรรม 

ที่ตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ

User

ผูใชประโยชน/กลุมเปาหมาย/ผูมีสวนไดสวนเสีย

ผลลัพธที่จะเปลี่ยนแปลงสังคม เปลี่ยนแปลงจากผลลัพธในวงกวาง 

ทั้งดาน ศก. สังคม และสิ่งแวดลอม

1 2

การกำหนดตัวชี้วัด

การสรางหวงโซผลกระทบ



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)



M-MAN M-MONEY

ปจจัยนำเขา (Input)

ปจจัยเชิงบุคคล : แรงงาน ผูเชี่ยวชาญ  

บุคลากรในโครงการ นักกิจกรรม นักวิจัย

งบประมาณ : เงิน หรือทุน

M-MACHINE

เครื่องจักร อุปกรณ ที่ดิน

K-KNOWLEDGE

องคความรู : ภูมิปญญา องคความรูตางๆ 

สำหรับใชในการขับเคลื่อนกิจกรรม

T-TIME

เวลาที่ใชในการทำกิจกรรม
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กิจกรรม (Activities)

การดำเนินงาน หรือวิธีการ               

เพื่อตอบวัตถุประสงคของโครงการที่ตั้งใจ

กำหนดกิจกรรมที่ทำใหเกิดผลผลิต และ
สอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ

กิจกรรมหลัก ที่โครงการไดกำหนดไว  
เพื่อตอบวัตถุประสงคของโครงการ

1

2

3
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ผลผลิต (Outputs)

ผลที่เกิดขึ้นในสิ่งแรก ชัดเจนที่สุด       

จากโครงการ ตอบวัตถุประสงคโครงการ

เกิดจากปจจัยนำเขา เห็นได วัดไดโดยตรง 

เกิดขึ้นทันที

ผลผลิตสุดทายที่เกิดขึ้นตามวัตถุประสงค
ของโครงการหรือกิจกรรม เชน 

ผลิตภัณฑ นวัตกรรม แนวปฏิบัติที่ดี

1

2

3
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ผลลัพธ (Outcomes)

การนำผลผลิตของโครงการไปใชประโยชน

มีการเปลี่ยนแปลงในระดับการยอมรับได

เชิงความรู ทัศนคติ พฤติกรรม การปฏิบัติ 
และทักษะ

1

2

3



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)



ผลลัพธ (Outcomes) และผูใชประโยชน

ผูใช นำผลผลิตของโครงการไปใชประโยชนกับกลุมเปาหมาย
ในพื้นที่ศึกษาตนแบบ

ผูใชประโยชนคนที่ 1 เชน นักวิจัย กลุมเปาหมายใน

พื้นที่ศึกษาตนแบบ การใชประโยชนระดับชุมชน นักวิจัย

ผูใชประโยชนคนสุดทาย การนำไปใชในระดับจังหวัด 

(มีการนำไปประยุกตใชในหลายอำเภอ) ขยายผลในเชิง
นโยบายระดับประเทศ



ผลลัพธ (Outcomes) และการเปลี่ยนแปลง

มีการเปลี่ยนแปลงในระดับการยอมรับได

การเปลี่ยนแปลงของทัศนคติ พฤติกรรม การปฎิบัติ และทักษะ

เกิดเปาหมายทางสังคมที่โครงการตองการ

เปนสวนที่ระบุไวสวนหลังของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง

รวมผลที่ไมไดตั้งใจใหเกิด แตเกิดขึ้นเองจากการทำกิจกรรม
ของโครงการ



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)
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ผลกระทบ (Impact)

การเปลี่ยนแปลงจากผลลัพธในวงกวาง 

ระยะเวลาการเกิดนานกวาผลลัพธ

เกิดผลกระทบทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดลอม

พิจารณาผลกระทบทั้งทางตรงและทางออม 

ที่ตั้งใจและไมตั้งใจ และทั้งเชิงบวกและเชิงลบ

1

2

3



(จารึก สิงหปรีชา, 2565)

มิติผลกระทบสำคัญ



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)

ตัวอยางผลกระทบ (Impact)



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)

ตัวอยาง



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)

ตัวอยาง



ความแตกตางระหวาง ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ

ผลผลิต (Output) 

• เกิดจากปจจัยนำเขา เห็นได 
วัดไดโดยตรง เกิดทันที 

• เชื่อมใหเกิดผลลัพธ 

• เปนรูปธรรม สังเกตงาย

ผลลัพธ (Outcome) 

• การนำผลผลิตของโครงการ
ไปใชประโยชน 

• เปลี่ยนแปลงในระดับยอมรับ 

• ระบุไวสวนหลังของทฤษฎี
การเปลี่ยนแปลง

ผลกระทบ (Impact) 

• เกิดประโยชนใน 3 แนวทาง 

• ขยายผล แบบอยาง ตอยอด 

• กระทบทางตรงและออม 

ตั้งใจและไมตั้งใจ 

• เชื่อมโยง SDGs



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)

ตัวอยาง



Impact pathway…



โครงการหมูบาน A

หมูบาน A เปนหมูบานเกษตรกรรม ปลูกขาวโพด ออย และมันสำปะหลัง มีทัศนียภาพที่สวยงาม อากาศเย็นตลอดทั้งป 

หมูบานนี้มีความโดดเดน เนื่องจากมีวัฒนธรรมชาติพันธุ มีวัฒนธรรมประเพณีที่เปนเอกลักษณ เชน ทอผาพื้นเมือง 

การทำเครื่องจักสาน มีลักษณะของการปลูกบานเรือนที่เปนอัตลักษณ แตปญหาของหมูบานพบวา ในชวงหนาแลง 

หมูบานจะประสบปญหาขาดแคลนน้ำในการอุปโภคบริโภค ตรวจพบสารเคมีปนเปอนในน้ำเนื่องจากทำเกษตรกรรมโดย 

ใชสารเคมี คนในหมูบานปวยเปนโรค NCD ทำใหคนไขลน รพ.สต. และจากสถิติพบวาคนในหมูบานมีแนวโนมปวยเปน 

โรคมะเร็งสูงขึ้นในทุกป อีกทั้งคนในชุมชนประสบปญหาความยากจน สินคาการเกษตรถูกพอคาคนกลางเอาเปรียบ 

บางครั้งถูกหลอกใหปลูกพืชแตไมรับซื้อ จนทำใหคนหนุมสาววัยทำงานออกจากหมูบานเพื่อไปรับจางในเมืองใหญ 

สงผลใหคนในหมูบานเหลือแตผูสูงอายุ (บางสวนมีภาวะซึมเศรา) และนอกจากนี้วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนเริ่มไมมี 

ผูสืบทอด อัตลักษณของชุมชนเริ่มหดหาย บานเรือนที่เปนอัตลักษณเกาแก โดดเดน เหลือเพียงไมกี่หลัง



Impact pathway : โครงการหมูบาน A



ปจจัยนำเขา (Input) : โครงการหมูบาน A

Man : คนในชุมชน, ปราชญชาวบาน

Money : ป 2565 งบประมาณสรางระบบผันน้ำ 50,000 บาท จากจังหวัด

            : ป 2566 งบประมาณ 1,000,000 บาท จาก อปท.

            : ป 2567 งบประมาณ 1,000,000 บาท จากสำนักงานเกษตรจังหวัด

        : หนวยงาน



SDGs : โครงการหมูบาน A



SDGs : โครงการหมูบาน A

เปาหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ 

เปาหมายที่ 3 สรางหลักประกันการมีสุขภาวะที่ดี และสงเสริมความเปนอยูที่ดีสำหรับทุกคน     

                   ในทุกชวงวัย 

เปาหมายที่ี่ 8 สงเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ตอเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน  

                   การจางงานเต็มที่และ มีผลิตภาพ และการมีงานที่มีคุณคาสำหรับทุกคน 

เปาหมายที่ 15 ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยืน  

                   จัดการปาไมอยางยั่งยืน



Indicators

ตัวชี้วัด



ตัวชี้วัดทางสังคม

สะทอนแตละเรื่องในหวงโซผลกระทบ เพื่อบอกวา “เกิดขึ้นหรือไม” และ “เกิดขึ้นเทาไหร”

ชี้ใหเห็นถึงความแตกตางระหวางจุดแรกเริ่ม กับ
พัฒนาการที่เกิดขึ้นหลังจากดำเนินกิจกรรมไป
ระยะหนึ่ง
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ลักษณะตัวชี้วัดที่ดี (SMART)

Specific
จำเพาะเจาะจง  : มีความเฉพาะเจาะจง

ในระดับพื้นที่ หรือกลุมเปาหมาย

บรรลุได : สามารถบรรลุไดในความเปนจริง 

ไมเลื่อนลอยหรือเปนไปไมได

วัดได : มีความนาเชื่อถือ ถูกตองตามหลัก
วิชาการ ใชเปรียบเทียบขามองคกรได

เกี่ยวของกับประเด็น : ตรงตามผลกระทบ
ทางสังคมที่ตองการศึกษา และสอดคลอง
กับเปาหมาย

Achievable

Measurable

Relevant

Time-bound

มีเงื่อนเวลา : สามารถใชติดตามความกาวหนาเมื่อเวลาผานไป และแยกยอยการวัดตามหนวยเวลาแตละชวงได



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)

ตัวอยาง



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)

ตัวอยาง



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)

ตัวอยาง



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)

ตัวอยางตัวชี้วัดทางสังคม



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)

ตัวอยางตัวชี้วัดทางสังคม



Base case sceneario 

การวิเคราะหกรณีฐาน 



SIA = Outcomes + Impacts - Base case scenario



การวิเคราะหกรณีฐาน (Base case scenario analysis)

การวิเคราะหผลกระทบ (Impact) ที่อาจจะเกิดขึ้น
จากกรณีอื่น ๆ ที่ไมเกี่ยวของกับโครงการเปาหมาย
ที่จะประเมิน และปองกันไมใหเกิดการประเมิน
ผลลัพธเกินจริง (Overclaim) 



องคประกอบของการวิ เคราะหกรณีฐาน

มูลคาผลลัพธสวนเกิน (Deadweight)

3

1

2

ผลลัพธที่จะเกิดขึ้นอยูดี ตอให ไมมีโครงการไหนเขามาดูแลหรือเขามามีบทบาทในการขับเคลื่อน

กิจกรรมก็ตาม

มูลคาผลลัพธจากปจจัยอื่น (Attribution)

ผลลัพธที่จะเกิดจากปจจัยอื่นรวมดวย

มูลคาผลลัพธทดแทน (Displacement)

กรณีผลลัพธเชิงบวกหักลบดวยผลลัพธเชิงลบ ผลลัพธเชิงบวกสำหรับผูมีสวนไดสวนเสียกลุมหนึ่ง 

ถูกชดเชยดวยผลลัพธเชิงลบผูมีสวนไดสวนเสียจากกลุมอื่น เปนผลประโยชนหลังจากโครงการ

เสร็จสิ้นแลว และมีอัตราการลดลงของประโยชน (DROP-OFF)



(จารึก สิงหปรีชา, 2565)



องคประกอบของการวิ เคราะหกรณีฐาน

Deadweight Attribution Displacement

ไมมีเรา >> ก็เกิดอยูดี
เกิดจากผูอื่นดวย 

 >> ตองแบงกัน

เกิดผลกับกลุมเรา 

แตสรางผลลบใหกลุมอื่น



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)

ตัวอยาง



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)

ตัวอยาง



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)

ตัวอยาง



(เกศกุล สระกวี และเศรษฐภูมิ บัวทอง, 2565)

ตัวอยาง



Inputs

Activities

สิ่งที่ถูกนำเขาสูกิจกรรม/ 

ปจจัยที่ทำใหโครงการขับเคลื่อนไปได

การดำเนินการ/กิจกรรมหลัก 

ที่ทำในโครงการใหเกิดผลลัพธที่คาดหวัง

Output Outcome Impact

ผลที่เกิดจากการดำเนินกิจกรรม 

ที่ตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ

User

ผูใชประโยชน/กลุมเปาหมาย/ผูมีสวนไดสวนเสีย

ผลลัพธที่จะเปลี่ยนแปลงสังคม เปลี่ยนแปลงจากผลลัพธในวงกวาง 

ทั้งดาน ศก. สังคม และสิ่งแวดลอม

1 2

การกำหนดตัวชี้วัด

การสรางหวงโซผลกระทบ



(กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2567)

ตัวอยาง



การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 

Social Return on Investment : SROI

Impact

ผลกระทบ

วัดมูลคาในรูปของตัวเงิน (บาท)

ผาน คาแทนการเงิน (Financial proxy)



(จารึก สิงหปรีชา, 2565)



FLOWER 

ผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment : SROI) จึงหมายถึง 

การนำผลลัพธทางสังคม (Social impact) ในดานตางๆ ที่กิจการสรางมา
คำนวณหา “มูลคา (Menetized Value)” เปนตัวเงิน แลวเปรียบเทียบมูลคา
ทางการเงินของตนทุนที่ใชไปในการดำเนินกิจการ เพื่อดูวากิจการสรางผลลัพธ
ทางสังคมคิดเปนมูลคาเทาไหร ตอเงิน 1 บาทที่ลงทุนไป

ผลลัพธทางสังคม คือคุณคาทางสังคมที่เกิดจากการดำเนินงานของกิจการ 

หรือโครงการ ซึ่งควรสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย และ
พันธกิจของกิจการ เชน “ลดความยากจน” “ลดขยะ” “ชวยเหลือผูพิการ”

? ? ?

ผลลัพธทางสังคม (Social impact)

(จารึก สิงหปรีชา, 2565)



(จารึก สิงหปรีชา, 2565)



(จารึก สิงหปรีชา, 2565)



(จารึก สิงหปรีชา, 2565)



(จารึก สิงหปรีชา, 2565)



ขั้นตอนในการประเมิน SROI

1

2

3

4

5

6

กำหนดขอบเขตการประเมิน SROI กำหนดผูมีสวนไดสวนเสียสำคัญ

สรางหวงโซผลกระทบ (Impact Pathway)

กำหนดตัวชี้วัดและประเมินมูลคาผลลัพธ

ปรับมูลคาผลลัพธใหเหมาะสม (Adjust Impact)

คำนวณมูลคาผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม (SROI Ratio)

บูรณาการการสื่อสาร รายงานผล และนำไปประยุกตใช



(จารึก สิงหปรีชา, 2565)



Financial proxy…



การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 

Social Return on Investment : SROI
Impact

ผลกระทบ

SROI  = 

มูลคาปจจุบันสุทธิผลประโยชนทั้งหมด -

ผลลัพธสวนเกิน (Deadweight) 

ผลลัพธจากปจจัยอื่น (Attribution) 

ผลลัพธทดแทน (Displacement)

มูลคาปจจุบันสุทธิของเงินลงทุนโครงการ

Financial proxy



Financial proxy…







(จารึก สิงหปรีชา, 2565)

Impact Pathway



(จารึก สิงหปรีชา, 2565)

Outcome



(จารึก สิงหปรีชา, 2565)

Financial Proxy



(จารึก สิงหปรีชา, 2565)

ผลการวิเคราะห SROI



Q & A


