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สวนที่ ๑  
บทสรปุผูบริหาร 

 

  มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 กําหนดใหแผนในประเทศไทยมี 3 ระดับ ไดแก 

ระดับที่ 1 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร 35 ประเด็น เปนเปาหมายระยะยาว

ในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ระดับที่ 2 ประกอบดวย 4 แผน ไดแก 1) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตร

ชาติ จํานวน 23 ฉบับ แบงออกเปน 85 แผนยอย เพื่อใหการดําเนินการพัฒนาตามยุทธศาสตรไมเกิดการ

ทํางานซ้ําซอนนําไปจัดทําแผนปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 2) แผนปฏิรูปประเทศ 11 ดาน +2 

ดาน (แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษาและแผนปฏิรูปประเทศดานตํารวจ) 3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนความมั่นคง ระดับที่ 3 Action plan หรือ

แผนปฏิบัติ แบงออกได 2 ประเภท ไดแก 1) แผนปฏิบัติการใชสําหรับประเด็นใหญมีหนวยงานที่เกี่ยวของ

หลายหนวย เชน แผนปฏิบัติการวิจัยแหงชาติ แผนปฏิบัติการเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ เปนตน            

2) แผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน ซึ่งแบงออกไดเปน ระยะ 5 ป เบื้องตน 3 ป คือ ป 2563 – 2565 

และแผนปฏิบัติราชการระยะ 1 ป 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแหงรัฐ มาตรา 65        

ใหรัฐจัดใหมียุทธศาสตรชาติ เปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน มาตรา 142 กําหนดใหราง 

พ.ร.บ. งบประมาณรายจายประจําป ตองมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และแผนพัฒนาตาง ๆ และ

มาตรา 162 กําหนดใหคําแถลงนโยบายของรัฐบาลที่มีตอรับสภา ตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ดังนั้น

หนวยงานของรัฐซึ่งรวมถึงสถาบันอุดมศึกษา จึงมีหนาที่ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติใหสําเร็จตาม

เปาหมาย ดวยการจัดทําแผน ระดับ 3 ใหตอบเปาหมายของแผนในระดับ 2 และ 1 

 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

วันที่ 30 เมษายน 2562 ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้น โดยจัดทําเปนแผน 

5 ป ซึ่งตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรับสภา และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ โดยในระยะเริ่มแรก

ใหจัดทําแผน 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ซึ่งตองสอดคลองกับแผนระดับ 1 (ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 

2561 - 2580) สําหรับแผนระดับ 2 มีความเกี่ยวของกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการ

ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอ

รัฐสภาสภาและแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ และแผนระดับ 3 ไดแก แผนยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อ

การพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 
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 พระราบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 (3) กําหนดใหการจัดการอุดมศึกษาตอง

ตอบสนองยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ 

และแผนดานการอุดมศึกษา และมาตรา 26 กําหนดใหสถาบันอุดมศึกษามีหนาที่และอํานาจในการจัด

การศึกษา การวิจัยและสรางนวัตกรรม การบริการวิชาการแกสังคม การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

และอื่น ๆ ตามกฎหมายกําหนด โดยตองดําเนินการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการ

ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาชาติ และแผนดานการอุดมศึกษา 

 สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มีองคประกอบ ดังนี ้

  วิสัยทัศน (Vision) 

  “มุงพัฒนางานวิจัยและพันธกิจสัมพันธสูความเปนเลิศในระดับสากล”   

 

  พันธกิจ (Mision) 
  1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยสูความเปนสากล 

  2. สงเสริม สนับสนุน พัฒนางานวิจัยหรือสรางองคความรูและนวัตกรรม เพื่อเผยแพรงานวิจัยที่

สามารถนําไปใชประโยชนพัฒนาทองถิ่น 

  3. สงเสริมพันธกิจสัมพันธตามศาสตรพระราชา เพื่อพัฒนาทองถิ่น 

  4. สรางเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

  5. สงเสริมและพัฒนาหนวยบมเพาะวิสาหกิจ และสรางผูประกอบการ เพื่อเพิ่มศักยภาพใหมีความ

เขมแข็งและยั่งยืน 

 

  คานิยมองคกร 

  RDI 

  R  Responsibility 

  D  Development 

  I  Intelligence and Innovation 
 

  อัตลักษณ 

  “สงเสริม สนับสนุน การวิจัยและพันธกจิสัมพันธ” 
 

  เอกลักษณ 

  “เปนเลิศดานการบริหารจัดการบูรณาการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ” 
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 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประกอบดวย 

4 เรื่อง ดังนี ้
 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 การบูรณาการพันธกิจสัมพันธโดยใชองคความรูตามศาสตร

พระราชาเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 การวิจัย พัฒนานวัตกรรม เพื่อการพัฒนาพื้นที ่

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การพัฒนาและสงเสริมผูประกอบการในพื้นที่ 

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 การบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ โดยยึดหลัก        

ธรรมาภิบาล 
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สวนที่ 2 

ขอมูลพืน้ฐานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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สวนที่ 2  
ขอมูลพืน้ฐานของสถาบันวิจัยและพฒันา 

 
2.1 ประวัติความเปนมา 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาเปนหนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ แตเดิมใชชื่อวา 
“ศูนยวิจัย” ตั้งขึ้นตามภาระหนาที่ ดังความในมาตรา 5 ของพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 โดย
มีผูบริหารตําแหนง “หัวหนาศูนยวิจัย” ตอมาไดมีการประกาศใชเปนพระราชบัญญัติ สถาบัน ราชภัฏ พ.ศ. 
2538 ตามความในมาตรา 7 คือ ใหสถาบันราชภัฏเปนสถานศึกษาและวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่นทําการวิจัย
และใหบริการทางวิชาการแกสังคม โครงสรางการบริหารงานของสถาบันเปลี่ยนไปมีภารกิจเพิ่มขึ้น จาก
ภารกิจในดานการวิจัย ยังตองรับผิดชอบดานการฝกอบรมและบริการทางวิชาการรวมทั้งรับผิดชอบงาน
ของ “ศูนยวิจัยมะขามหวาน” ของสถาบันราชภัฏเพชรบูรณอีกดวย โดยมีผูบริหารตําแหนงผูอํานวยการ
สํานักวิจัยและบริการวิชาการ 
 พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลที่ 9 ไดลงพระปรมาภิไธย 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เริ่มใชพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2547 
ใหสถาบันราชภัฏที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ สถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 มีฐานะเปนมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ ดังนั้นสถาบันราชภัฏเพชรบูรณ จึงปรับเปลี่ยนฐานะเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ” 
 สํานักวิจัยและบริการวิชาการจึงไดเปลี่ยนเปน “สถาบันวิจัยและพัฒนา” บริหารงานโดย
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งอยูเลขที่ 83 หมู 11 อาคารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏเพชรบูรณ ถนนสระบุรี – หลมสัก ตําบลสะเดียง อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ  
 มีผูบริหารหนวยงานต้ังแตแรกเริ่มจนถึงปจจุบันจํานวน 4 ทาน คือ 
 ป พ.ศ. 2549 – 2552 ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนุวัติ  คูณแกว 
 ป พ.ศ. 2552 – 2556 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศศิธร  แทนทอง 
 ป พ.ศ. 2556 – 2560 ผูชวยศาสตราจารย ดร.พณณา  ต้ังวรรณวิทย 
 ป พ.ศ. 2560 – ปจจุบัน รองศาสตราจารยธรรมณชาติ  วันแตง 
 
 สีประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา : สีฟา 
 
 ปรัชญา 
 “บูรณาการงานวิจัย นวัตกรรม และพันธกิจสัมพันธ ตามศาสตรพระราชา เพื่อพัฒนาทองถิ่น”   
 
 วิสัยทัศน 
 “มุงพัฒนางานวิจัยและพันธกิจสัมพันธสูความเปนเลิศในระดับสากล”   
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 พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยสูความเปนสากล 

2. สงเสริม สนับสนุน พัฒนางานวิจัยหรือสรางองคความรูและนวัตกรรม เพื่อเผยแพรงานวิจัยที่

สามารถนําไปใชประโยชนพัฒนาทองถิ่น 

3. สงเสริมพันธกิจสัมพันธตามศาสตรพระราชา เพื่อพัฒนาทองถิ่น 

4. สรางเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

5. สงเสริมและพัฒนาหนวยบมเพาะวิสาหกิจ และสรางผูประกอบการ เพื่อเพิ่มศักยภาพใหมี

ความเขมแข็งและยั่งยืน 
 

 คานิยมองคกร 
RDI 
R  Responsibility 
D  Development 
I  Intelligence and Innovation 

 

 อัตลักษณ 
 “สงเสริม สนับสนุน การวิจัยและพันธกิจสัมพันธ” 
 

 เอกลักษณ 
 “เปนเลิศดานการบริหารจัดการบูรณาการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ” 
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2.2 โครงสรางการบริหารงานสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

คณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 

รองผูอํานวยการฯ 
ฝายงานวิจัย 

รองผูอํานวยการฯ 
ฝายบริการวิชาการ 

รองผูอํานวยการฯ 

ฝายบริหารและธุรการ 

หัวหนาสํานักงาน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

(รักษาการ) 

งานบริหารและธุรการ 
- หนวยธุรการ 
- หนวยการเงินและพัสด ุ
- หนวยนโยบายและแผนและประกัน 
  คุณภาพการศึกษา 

งานสงเสริมและพัฒนางานวิจัย 
- หนวยบริหารจัดการงานวิจัย 
- หนวยพัฒนางานวิจัย 
- หนวยวารสารและการเผยแพรงานวิจัย 
- หนวยมาตรฐานงานวิจัยและทรัพยสิน 
  ทางปญญา 
- หนวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

งานบริการวิชาการ 

- หนวยบริหารจัดการงานบริการวิชาการ 

งานสืบสานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

หนวยบมเพาะวิสาหกิจ 
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2.3 บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ 
 

 

 

รองศาสตราจารยธรรมณชาติ  วันแตง 
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพฒันา 

 

 

     
 

ผูชวยศาสตราจารย 
 ดร.นุชจรี  สิงหพันธ      

ผูชวยศาสตราจารย  
ดร.สุวัฒน  อินทรประไพ    

อาจารย ดร.กัญญารัตน 
เดือนหงาย 

รองผูอํานวยการฯ  
ฝายงานวิจัย 

รองผูอํานวยการฯ  
ฝายบริการวิชาการ                    

รองผูอํานวยการฯ 
ฝายบริหารและธุรการ 
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ฝายงานวิจัย 
 

 
 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.นุชจรี  สิงหพันธ 
รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพฒันา ฝายงานวิจัย 

 
 

     
 

นายเกื้อกลู  พิมพด ี นางสาวปยนันท  โอคํา นายบรรจง  สรุินทร 
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป นักวิชาการคอมพิวเตอร 

 
 

   
 

นางสาวชุติมา  พุฒออน นางสาวภัสราภรณ  บุญสิงห 
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
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ฝายบริการวิชาการ 
 

 
 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวัฒน  อินทรประไพ 
รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพฒันา ฝายบริการวิชาการ 

 

 
นางรัดดา  สําราญพันธุ 

 
นางสาวรมิดา  สายทอง 

 
นายยศรพี  ทองเจรญิ 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
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ฝายบริหารและธุรการ   
 

 
 

อาจารย ดร.กัญญารัตน  เดือนหงาย 
รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพฒันา ฝายบริหารและธุรการ 

 
 

     
 

นางสาวศิรินทิพย  ผลประเสริฐ นางสาวมณีนุช  เกตุแฟง นางกฤษวีณภัค  ทองส ี
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
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2.4 ขอมูลพื้นฐาน 
 2.4.1 จํานวนบุคลากร แบงประเภทของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถาบันวิจัยและพัฒนาเปน 2 สาย 
คือ สายผูสอนแยกตามคุณวุฒิ ดังตารางที่ 2.1 และแยกตามตําแหนงทางวิชาการดังตารางที่ 2.2 
ตารางที่ 2.1 บุคลากรสายผูสอนประจําสถาบันวิจัยและพัฒนาแยกตามคุณวุฒ ิ
 

บุคลากร จํานวน คุณวุฒิ 
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

พนักงานมหาวิทยาลัย 4 3 1 - 

รวม 4 3 1 - 
ขอมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 
 
ตารางที่ 2.2 บุคลากรสายผูสอนประจําสถาบันวิจัยและพัฒนาแยกตามตําแหนงทางวิชาการ 
 

บุคลากร จํานวน คุณวุฒิ 
อาจารย ผศ. รศ. 

พนักงานมหาวิทยาลัย 4 1 2 1 
รวม 4 1 2 1 

ขอมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 
 
 2.4.2 บุคลากรสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานในสถาบันวิจัยและพัฒนาจําแนกตามคุณวุฒิดังแสดงใน   
ตารางที่ 2.3 
ตารางที่ 2.3 บุคลากรสายสนับสนุนประจําสถาบันวิจัยและพัฒนาแยกตามคุณวุฒ ิ
 

บุคลากร จํานวน คุณวุฒิ 
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

พนักงานมหาวิทยาลัย 11 - 5 6 
รวม 11 - 5 6 

ขอมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 
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2.5 การเงิน/งบประมาณ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบูรณ 
ตารางที่ 2.4 การเงิน/งบประมาณ สถาบันวิจัยและพฒันา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรูณ 
 

ปงบประมาณ งบประมาณแผนดิน 
(บาท) 

งบประมาณ บกศ. 
และ กศ.ปช. (บาท) 

รวม (บาท) 

2559 24,763,990 550,000 25,313,990 
2560 19,725,600 680,000 20,405,600 
2561 14,343,230 700,000 15,043,230 

2562 31,150,900 1,250,000 32,400,900 
2563 27,326,060 1,130,000 28,456,060 

 
กราฟแสดงการเงิน/งบประมาณ สถาบันวิจัยและพฒันา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรูณ 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

25,313,990

20,405,600

15,043,230

32,400,900

28,456,060

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

35000000

ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563  ป 2559           ป 2560              ป 2561            ป 2562             ป 2563 
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สวนที่ 3 

ความสอดคลองกับแผน 3 ระดบั 

ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
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สวนที่ 3 
ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 

เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
 

3.๑ แผนระดบัที่ ๑ ยุทธศาสตรชาต ิ

 ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับที่ 1) ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ดังนี ้

  ยุทธศาสตรที่ 1  ดานความมั่นคง 

  ยุทธศาสตรที่ 2  ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

  ยุทธศาสตรที่ 3  ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

  ยุทธศาสตรที่ 4  ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

  ยุทธศาสตรที่ 5  ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

  ยุทธศาสตรที่ 6  ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

  ทั้งนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนาเกี่ยวของใน 4 ยุทธศาสตร  คือ 1)  ดานการพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 2)  ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3)  ดานการสราง

โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม และ 4)  ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

 

  3.1.1 ยุทธศาสตรที่ 3  ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

      (๑) เปาหมาย 

       เปาหมายที่ 1 คนไทยเปนคนดี คนเกง พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 

        เปาหมายที่ 2 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมทีเ่อื้อและสนบัสนนุตอการพฒันาคนตลอด

ชวงชีวิต 

      (๒) ประเด็นยุทธศาสตร  

 ประเด็นที่ 1 การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม (การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย 

วิจัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา/การปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมโดย

ใชชุมชนเปนฐาน/การสงเสริมใหคนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบตอสวนรวม) 

 ประเด็นที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต (ชวงปฐมวัย/วัยเรียน/วัยรุน/วัน

แรงงาน/วัยสูงอาย)ุ 

 ประเด็นที่ 3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

(การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอื้อตอการพัฒนาทักษะสําหรับศตวรรษที่ 21 /การเปลี่ยนโฉมบทบาท 

“ครู” ใหเปนครูยุคใหม /การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการ /การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา

ในทุกระดับ ทกุประเภท /การพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต) 
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  3.1.2 ยุทธศาสตรท่ี 2  ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

      (๑) เปาหมาย 

      เปาหมายที่  1 ประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมี

เสถียรภาพและยั่งยืน 

      เปาหมายที่ 2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขั้นสูงขึ้น 

      (๒) ประเด็นยุทธศาสตร  

      ประเด็นที่ 1 การเกษตรสรางมูลคา (เกษตรอัตลักษณพื้นถิ่น/เกษตรปลอดภัย/เกษตร

แปรรูป) 

      ประเด็นที่ 2 อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต (อุตสาหกรรมและบริการขนสง

และโลจิสติกส) 

      ประเด็นที่ 3 สรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว (ทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและ

วัฒนธรรม/ทองเที่ยวเชิงธุรกิจ/ทองเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย) 

      ประเด็นที่ 4 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผูประกอบการยุคใหม (สรางผูประกอบการ

อัจฉริยะ/สรางโอกาสเขาถึงตลาด/สรางโอกาสเขาถึงขอมูล/ปรับบทบาทและโอกาสการเขาถึงบริการ

ภาครัฐ) 

 

  3.1.3 ยุทธศาสตรท่ี 4  ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

      (๑) เปาหมาย 

       เปาหมายที่ 2 กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให   

ทุกภาคสวนเขามาเปนกําลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

       เปาหมายที่ 3 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและ

การจัดการตนเองเพื่อสรางสังคมคุณภาพ 

      (๒) ประเด็นยุทธศาสตร  

       ประเด็นที่ 1 การลดความเหลื่อมล้ํา สรางความเปนธรรมในทุกมิติ (สรางความเปน

ธรรมในการเขาถึงบริการสาธารณสุขและการศึกษา โดยเฉพาะสําหรับผูมีรายไดนอยและกลุมผูดอยโอกาส) 

       ประเด็นที่ 2 การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

(สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่บนฐานขอมูลความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม) 

       ประเด็นที่ 3 การเสริมสรางพลังทางสังคม (การรองรับสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ) 

       ประเด็นที่ 4 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเอง

และการจัดการตนเอง (สงเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือนใหมีขีดความสามารถในการจัดการ

วางแผนชีวิต สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ/เสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการพึ่งพาตนเองและ
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การพึ่งพากันเอง/สรางการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ เพื่อสรางประชาธิปไตยชุมชน/สรางภูมิคุมกันทาง

ปญญาใหกับชุมชน) 

  3.1.4 ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

      (๑) เปาหมาย 

       เปาหมายที่ 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุงผลสมัฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 

       เปาหมายที่ 3 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทจุริตและประพฤติมิชอบ  

      (๒) ประเด็นยุทธศาสตร  

       ประเด็นที่ 4 ภาครัฐมีความทันสมัย (องคกรภาครัฐมีความยดืหยุนเหมาะสมกบับริบท

การพัฒนาประเทศ/พฒันาและปรับวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย) 

       ประเด็นที่ 5 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มจีิตสํานึก 

มีความสามารถสูง มุงมั่นและเปนมืออาชีพ (ภาครัฐมีการบรหิารกําลังคนทีม่ีความคลองตัว ยึดระบบ

คุณธรรม/บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทํางานเพือ่ประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเสนทาง

ความกาวหนาในอาชีพ) 

       ประเด็นที่ 6 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทจุริตและประพฤติมิชอบ (บุคลากร

ภาครัฐยึดมั่นในหลกัคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตยสจุริต/การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมี

ประสิทธิภาพ มีความเด็ดขาด เปนธรรม และตรวจสอบได) 

 

 3.๒ แผนระดบัที่ ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวของ)  
  3.๒.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  

  (๑) ประเด็นที่ 11  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

     (๑.๑) เปาหมายระดบัประเด็นของแผนแมบทฯ  

       เปาหมาย 

     คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้นไดรับการพฒันาอยางสมดุล ทั้งดานรางกาย 

สติปญญาและคุณธรรมจริยธรรม เปนผูที่มีความรูและทกัษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรูอยางตอเนือ่ง

ตลอดชีวิต 

     การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  

     ตัวชี้วัด : คาคะแนนดัชนีการพัฒนามนษุย = คาคะแนน 0.79 

    (๑.2) แผนยอยของแผนแมบท 

     แผนยอยที่ 11.2 การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการตัง้ครรภจนถงึปฐมวัย 

     แนวทางการพฒันา 
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     1) จัดใหมีการเตรียมความพรอมทั้งสุขภาวะ เจตคติ ความรู และทักษะใหแกพอแมกอน

การตั้งครรภ พรอมทั้งสงเสริมอนามยัแมและเด็กตั้งแตเริ่มตั้งครรภ รวมทั้งกําหนดมาตรฐานการสรางความ

สมดุลระหวางชีวิตและการทํางานใหพอแมสามารถเลี้ยงดูบุตรไดดวยตนเอง ทั้งการจูงใจใหสถาน

ประกอบการจัดใหมีการจางงานที่ยืดหยุน รณรงคใหผูชายตระหนักและมีสวนรวมในการทําหนาที่ในบาน

และดูแลบุตรมากขึ้น 

     2) จัดใหมีการพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีสุขภาวะที่ดีและสมวัย โดยสงเสริมและสนับสนุนให

โรงพยาบาลทุกระดับและหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินงานตามมาตรฐานงานอนามัยแมและเด็กสูมาตรฐาน

โรงพยาบาลและบริการสุขภาพ ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนการเลี้ยงลูกดวยนมแมและสารอาหารที่

จําเปนตอสมองเด็ก 

     3) จัดใหมีการพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีที่สมวัย

ทุกดานโดยการพัฒนาหลักสูตรการสอยและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่

เนนการพัฒนาทักษะสําคัญดานตาง ๆ อาทิ ทักษะทางสมอง ทักษะดานความคิดความจํา ทักษะการ

ควบคุมอารมณ ทักษะการวางแผนและการจัดระบบ ทักษะการรูจักประเมินตนเอง ควบคูกับการยกระดับ

บุคลากรในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีความพรอมทั้งทักษะ ความรู จริยธรรม และความเปนมืออาชีพ 

ตลอดจนผลกัดันใหมีกฎหมายการพัฒนาเด็กปฐมวัยใหครอบคลุมทั้งการพัฒนาทักษะ การเรียนรูเนนการ

เตรียมความพรอมเขาสูระบบ การพัฒนาสุขภาพอนามัยใหมีพัฒนาการที่สมวัยและการเตรียมทักษะการอยู

ในสังคมใหมีพัฒนาการอยางรอบดาน 

 (๑.3) แผนยอยของแผนแมบท 

 แผนยอยที่ 11.3 การพัฒนาชวงวัยเรียนวัยรุน 

 แนวทางการพฒันา 

     1) พัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะดานการคิด 

วิเคราะห สังเคราะห ความสามารถในการแกปญหาที่ซับซอน ความคิดสรางสรรค การทํางานรวมกับผิอื่น 

     2) พัฒนาทักษะดานภาษา ศิลปะและความสามารถในการใชเทคโนโลยีที่สอดคลองกับ

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

     3) พัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมตอกับ

โลกการทํางาน 

     4) พัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ การบมเพาะการเปน

นักคิด นักนวัตกรและการเปนผูประกอบการใหม รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยูรวมและทํางานภายใต

สังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม 

     5) สงเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมตอกันระหวางระบบ

สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสรางศักยภาพดานความฉลาดทางเชาวปญญาและความ

ฉลาดทางอารมณ ตลอดจนภูมิคุมกันดานตาง ๆ ในการดําเนินชีวิตของกลุมวันเรียน/วัยรุน 
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     เปาหมายของประเด็นยอย 

     วัยเรียน/วัยรุน มีความรูและทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถวน รูจักคิด วิเคราะห รักการ

เรียนรู มีสํานึกพลเมือง มีความกลาหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสารและ

ทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีข้ึน 

     การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบท 

     ดําเนินโครงการเพื่อพัฒนานักศึกษาใหมีทักษะในศตวรรษที่ 21 อาทิ การคิดวิเคราะห 

การสื่อสาร ภาษาอังกฤษ ดิจิทัล การเปนผูประกอบการใหม รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับ

นักศึกษา 

    (๑.4) แผนยอยของแผนแมบท 

 แผนยอยที่ 11.3 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 

 แนวทางการพฒันา 

     1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในชวงวัยทํางานใหมีคุณภาพ

มาตรฐานสอดคลองกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความตองการของตลาดแรงงาน รวมทั้งเทคโนโลยี

สมัยใหมเพื่อสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพิ่มขึ้นใหกับประเทศ 

     2) เสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานที่พึงประสงคและความรูความเขาใจและทักษะ

ทางการเงิน เพื่อเสริมสรางความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสรางเสริมคุณภาพ

ชีวิตที่ดีใหกับวัยทํางานผานระบบการคุมครองทางสังคมและการสงเสริมการออม 

     3) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝมือใหเปนผูประกอบการใหมและ

สามารถพัฒนาตอยอดความรูในการสรางสรรคงานใหม ๆ และมีโอกาสและทางเลือกทํางานและสรางงาน 

     เปาหมายของประเด็นยอย 

     แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสําคัญที่จะ

พัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรูสิ่งใหมตามพลวัตของโครงสรางอาชีพและความ

ตองการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 

     การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบท 

     จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะทางวิชาชีพใหกับศิษยเกา (Re skill) ใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงอยางสม่ําเสมอ 

    (๑.5) แผนยอยของแผนแมบท 

 แผนยอยที่ 11.5 การสงเสริมศักยภาพผูสงูอาย ุ

 แนวทางการพฒันา 

     1) สงเสริมการมีงานทําของผูสูงอายุใหพึ่งพาตนเองไดทางเศรษฐกิจ และรวมเปนพลัง

สําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลัง

ใหผูประกอบการมีการจางงานที่เหมาะสมสําหรับผูสูงอายุ ตลอดจนการจัดทําหลักสูตรพัฒนาทักษะในการ
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ประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัย สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และสงเสริมทักษะการเรียนรูในการ

ทํางานรวมกันระหวางกลุมวัย 

     2) สงเสริมและพัฒนาระบบการออม เพื่อสรางหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลัง   

เกษยีณและหลักประกันทางสังคมที่สอดคลองกับความจําเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต 

     3) สงเสริมสนับสนุนระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุ พรอมทั้งจัดสภาพแวดลอม

ใหเปนมิตรกับผูสูงอายุ อาทิ สิ่งอํานวยความสะดวกในการใชชีวิตประจําวันที่เหมาะสมกับผูสูงอายุ เมืองที่

เปนมิตรกับผูสูงอายุทั้งระบบขนสงสาธารณะ อาคารสถานที่ พื้นที่สาธารณะ และที่อยูอาศัยใหเอื้อตอการ

ใชชีวิตของผูสูงอายุและทุกกลุมในสังคม 

     เปาหมายของประเด็นยอย 

     ผูสูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการดํารงชีวิต เรียนรูพัฒนา

ตลอดชีวิต มีสวนรวมในกิจกรรมสังคม สรางมูลคาเพิ่มใหแกสังคมเพิ่มขึ้น 

     การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบท 

     ดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุแบบบูรณาการทั้งดานการศึกษา อาชีพ 

เทคโนโลยี สุขภาพ กิจกรรมนันทนาการและการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและสังคม 

 

  (2) ประเด็นที่ 12  การพัฒนาการเรียนรู  

     (2.1) เปาหมายระดบัประเด็นของแผนแมบท 

     เปาหมายที่ 1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่

จําเปนของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมี

ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

     เปาหมายที่  2 คนไทยไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและ

ความสามารถของพหุปญญาดีขึ้น 

     การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  

     ตัวชี้วัด : คะแนน PISA ดานการอาน คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรเฉลี่ย 470 คะแนน 

     ตัวชี้วัด : ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดานการศึกษา อนัดับที่ 45 

     ตัวชี้วัด : ความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยในระดับสากลดีขึ้น (GTCI)        

ไมนอยกวา 50.1 คะแนน 

    (2.2) แผนยอยที่ 12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 

     แนวทางการพัฒนา 

     1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูสําหรับศตวรรษที่ 21 

     2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม 
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     3) เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 

     4)  พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

     5)  สรางระบบการศึกษาเพื่อเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาต ิ

     เปาหมายแผนยอย  

     - คนไทยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู และทักษะที่

จําเปนของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเขาถึงการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตดีข้ึน 

     การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบท 

     - พัฒนาสื่อและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่ทันสมัยสอดคลองกับพฤติกรรมการเรียนรู

ของผูเรียน รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยเนน Active Learning, Blended 

Learning และการบูรณาการกับการทํางาน 

    (2.3) แผนยอยที่ 12.2 การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย 

     แนวทางการพัฒนา 

     1) พัฒนาและสงเสริมพหุปญญา 

     2) สรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการทํางาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสม

สําหรับผูมีความสามารถพิเศษ 

     เปาหมายแผนยอย  

     - ประเทศไทยมีระบบขอมูลเพื่อการสงเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปญญา เพื่อ

ประโยชนในการพัฒนาและการสงตอการพัฒนาใหเต็มตามศักยภาพเพิ่มขึ้น 

     การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบท 

     - ประเมินทักษะความสามารถพิเศษของนักศึกษารายบุคคลและจัดกลุมเพื่อจัดกิจกรรม

สงเสริมพัฒนาศักยภาพที่เชื่อมโยงกับการสรางงานสรางอาชีพ 

 

 (3) ประเด็นที่ 23  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

    (3.1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท 

     เปาหมายที่ 1 ความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางฐานทางเทคโนโลยี และดาน

โครงสรางพื้นฐานทางวิทยาศาสตรของประเทศเพิ่มสูงขึ้น 

     เปาหมายที่ 2 มูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมใน

ประเทศเพิ่มขึ้น 

     การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  

     ตัวชี้วัด : การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและสถาบันการจัดการนานาชาต ิ1 ใน 30 

     ตัวชี้วัด : สัดสวนมลูคาการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมใน

ประเทศ รอยละ 1.5 
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    (3.2) แผนยอยที่ 23.1 การวจิัยและพฒันานวัตกรรม ดานเศรษฐกิจ 

     แนวทางการพัฒนา 

     1) พัฒนาเกษตรสรางมูลคา โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม

ในภาคการเกษตรเปาหมายของประเทศ ไดแก เกษตรอัตลักษณ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตร

แปรรูป  และเกษตรอัจฉริยะ เพื่อ เพิ่ มประสิทธิภาพการผลิตทั้ งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และ              

ความหลากหลายของผลผลิต 

     2) พัฒนาอุตสาหกรรมแหงอนาคต โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใช

นวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรม พลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ และอุตสาหกรรม

อาหาร ยา และเครื่องสําอาง 

     3) พัฒนาบริการแหงอนาคต โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม

ในภาคบริการเปาหมายของประเทศ ไดแก การบริการทางการแพทย การทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่มีคุณภาพ

อยางยั่งยืน และการบริการขนสงและโลจิสติกส เพื่อยกระดับการใหบริการ เพิ่มทักษะของบุคลากรไทยที่

สอดคลองกับความตองการของตลาด 

     เปาหมายแผนยอย  

     - ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สรางมูลคาเพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัยและ

นวัตกรรมสงผลใหเกิดการขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปจจุบัน 

     - วิสาหกิจในกลุมเปาหมายดานเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพิ่มขึ้น 

     การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบท 

     - สงเสริม วิจัยเชิงพาณิชย รวมกับสถานประกอบการ วิสาหกิจ การเพิ่มมูลคาทาง

เศรษฐกิจ 

    (3.3) แผนยอยที่ 23.2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานสังคม 

     แนวทางการพัฒนา 

     1) พัฒนาการเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

     2) สรางความเสมอภาคทางสังคม 

     3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

     เปาหมายแผนยอย  

     - คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย และความเสมอภาคทางสังคมไดรับการ

ยกระดับเพิ่มขึ้น จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 

     การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบท 

     - สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน   

ในทองถิ่น 
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    (3.4) แผนยอยที่ 23.3 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานสิ่งแวดลอม 

     แนวทางการพัฒนา 

     1)  ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ 

     2)  ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

     3)  พัฒนาการจัดการสิ่งแวดลอม 

     4)  พัฒนาการบริหารจัดการน้ํา 

     5)  พัฒนาการจัดการพลังงานที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

     เปาหมายแผนยอย  

     -  ประยุกตใชความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มมูลคาของเศรษฐกิจสีเขียวอยาง

ยั่งยืนเพิ่มขึ้น 

     การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบท 

     -  สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานสิ่งแวดลอม เพื่อพัฒนาอยางยั่งยืน 

    (3.5) แผนยอยที่ 23.4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานองคความรูพื้นฐาน 

     แนวทางการพัฒนา 

     1)  พัฒนาองคความรูพื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน 

     2)  พัฒนาองคความรูพื้นฐานทางสังคมและความเปนมนุษย 

     3)  พัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ 

     เปาหมายแผนยอย  

     -  ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ดานทัดเทียมประเทศที่

กาวหนาในเอเชีย 

     การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบท 

     -  สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูพื้นฐานเพื่อสรางความเปนเลิศทางวิชาการ 

 

 (4) ประเด็นที่ 20  การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

    (4.1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท 

     เปาหมายที่ 1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของผูใชบริการ 

     เปาหมายที่ 2 ภาครัฐมีการดําเนินการที่มีประสิทธิภาพ ดวยการนํานวัตกรรมเทคโนโลยี

มาประยุกตใช 

     การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบท 

     ตัวชี้วัด : ระดับความพงึพอใจในคุณภาพการใหบริการของภาครัฐไมนอยกวารอยละ 85 

     ตัวชี้วัด : ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนกิสในการจัดลําดับของสหประชาชาติ 60 อันดับแรก  

    (4.2) แผนยอยที่ 20.2 การบรหิารจัดการการเงินการคลงั 
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     แนวทางการพัฒนา 

     1)  จัดทํางบประมาณตอบสนองตอเปาหมายตามยุทธศาสตรชาต ิ

     เปาหมายแผนยอย  

     - หนวยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายของยุทธศาสตรชาต ิ

     การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบท 

     - ดําเนินการจัดสรร เบิกจายงบประมาณตามระเบียบกระทรวงการคลัง เพื่อใหสามารถ

ดําเนินการไดตามเปาหมายของแตละแผนงาน/โครงการ และเปาหมายรวมตามระยะเวลาที่กําหนดไวความ

เรงดวนในแตละชวงเวลา โดยใชเครื่องมือดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยรวมกัน 

 

 3.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ 

     3.2.2.1 แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 

     เรื่องที่ 2 การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กกอนวัยเรียน 

         ประเด็นที่ 2.1  การพัฒนาระบบการดูแล พัฒนา และจัดการเรียนรู เพื่อใหเด็ก

ปฐมวัยไดรับการพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสติปญญาใหสมกับวัย 

         ประเด็นที่ 2.2  ประเด็นการสื่อสารสังคมเพื่อสรางความเขาใจในการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย 

     เรื่องที่ 3 การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

         ประเด็นที่ 3.1 การดําเนินการเพื่อลดความเลื่อมล้ําทางการศึกษา 

         ประเด็นที่ 3.2 การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลพิการ บุคคลที่มีความสามารถ

พิเศษ และบุคคลที่มีความตองการดูแลเปนพิเศษ 

         ประเด็นที่ 3.3 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในพื้นที่หางไกลหรือใน

สถานที่ตองการยกระดับคุณภาพอยางเรงดวน 

     เรื่องที่ 5 การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ

ที่ 21 

         ประเด็นที่ 5.1 การปรับหลักสูตร พรอมกระบวนการจัดการเรียนการสอน และ

การประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรูเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

         ประเด็นที่ 5.2 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม 

         ประเด็นที่ 5.3 การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาระดับชาติและระบบ

คัดเลือกเขาศึกษาตอ 

         ประเด็นที่ 5.4 ก า ร ป ฏิ รู ป อุ ดมศึ กษา เ พื่ อ ยก ร ะดั บ คุณภาพ  เ พิ่ ม ขี ด

ความสามารถในการแขงขันประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลของระบบอุดมศึกษา 
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     เรื่องที่ 6  การปรับโครงสรางของหนวยงานในระบบการศึกษา เพื่อบรรลุเปาหมายใน

การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 

        ประเด็นที่ 6.1  สถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา 

        ประเด็นที่ 6.2  พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

 

 3.2.3 แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

     1) วัตถุประสงค 

      (1.1) เพื่อวางรากฐานใหคนไทยเปนคนที่สมบูรณมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย 

คานิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุน ตลอดจนเปนคน

เกงที่มีทักษะ ความรูความสามารถและพัฒนาตนเองไดตอเนื่องตลอดชีวิต 

      (1.2) เพื่อใหคนไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ไดรับความเปนธรรมในการ

เขาถึงทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ ผูดอยโอกาสไดรับการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งชุมชนมี

ความเขมแข็งพึ่งพาตนเองได 

      (1.3) เพื่อใหเศรษฐกิจเขมแข็ง แขงขันได มีเสถียรภาพและมีความยั่งยืน สรางความ

เขมแข็งของฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหมโดยการใชนวัตกรรมที่เขมขนมากขึ้น สรางความ

เขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และสรางความมั่นคงทางพลังงาน อาหาร และน้ํา 

      (1.4) เพื่อรักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมใหสามารถ

สนับสนุนการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

      (1.5) เพื่อใหการบริหารราชการแผนดินมีประสิทธิภาพ โปรงใส ทันสมัยโปรงใส 

ทันสมัย และมีการทํางานเชิงบูรณาการของภาคีการพัฒนา 

     2) เปาหมายรวม 

      2.1 คนไทยมีคุณลักษณะเปนคนไทยที่สมบูรณมีวินัยทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัด

ฐานที่ดีของสังคมมีความเปนพลเมืองตื่นรูมีความสามารถในการปรับตัวไดอยางรูเทาทันสถานการณ มคีวาม

รับผิดชอบและทําประโยชนตอสวนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดีมีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถี

ชีวิตที่พอเพียงและมีความเปนไทย 

      2.2 ความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดและความยากจนลดลง เศรษฐกิจฐานรากมีความ

เขมแข็ง ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเขาถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมที่มี

คุณภาพอยางทั่วถึงและเปนธรรมกลุมที่มีรายไดตํ่าสุดรอยละ 40 มีรายไดเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 15 

     3) ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

      (3.1) เปาหมายระดับยุทธศาสตร 

         เปาหมายที่ 2  คนในสังคมทุกชวงวัยมีทักษะความรูและความสามารถเพิ่มขึ้น 
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      (3.2) แนวทางการพัฒนา 

         แนวทางที่ 1 ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย           

จิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค 

         แนวทางที่ 2 พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะ ความรู และความสามารถในการ

ดํารงชีวิตอยางมีคุณคา 

         แนวทางที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 

     4) ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเปนธรรมและลดความเลื่อมล้ําในสังคม 

      (4.1) เปาหมายระดับยุทธศาสตร 

         เปาหมายที่ 3 เพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง 

เพื่อใหชุมชนพึ่งตนเองและไดรับสวนแบงผลประโยชนทางเศรษฐกิจมากขึ้น 

      (4.2) แนวทางการพัฒนา 

         แนวทางที่ 3.3 เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการ

สรางความเขมแข็งการเงิน ฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพา

ตนเองได มีสิทธิในการจัดทุน ที่ดินและทรัพยากรภายในชุมชน 

     5) ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ

และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

      (5.1) เปาหมายระดับยุทธศาสตร 

         เปาหมายที่ 1 ลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ และการใหบริการของภาครัฐ และประสิทธภิาพการประกอบธุรกิจของประเทศ 

      (5.2) แนวทางการพัฒนา 

         แนวทางที่ 3.1 ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพ

บุคลากรภาครัฐใหมีความโปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุมคา สามารถใหบริการ

ประชาชนในรูปแบบทางเลือกที่หลากหลายและมีคุณภาพ ขาราชการมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความ

รับผิดชอบตอบทบาทหนาที่องคกรมีสมรรถนะสูงและมีความทันสมัย ราชการบริหารสวนกลางมีขนาด   

เล็กลง และราชการบริหารสวนทองถิ่นมีขนาดที่เหมาะสมกับพื้นที่รับผิดชอบ 

       แนวทางที่ 3.5 ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให

สังคมไทยมีวินัยโปรงใส ยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต และยุติธรรม รวมทั้งสรางความเขมแข็ง เปนภมูิคุมกัน

ของสังคมไทยใหครอบคลุมภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรพัฒนาเอกชน และภาคประชาชน พรอมทั้งเพื่อสราง

พลังการขับเคลื่อนคานิยมตอตานการทุจริต 

     6) ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

      (6.1) เปาหมายระดับยุทธศาสตร 

         เปาหมายที่ 1 เพิ่มความเขมแข็งดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ 
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         เปาหมายที่ 2 เพิ่มความสามารถในการประยุกตใชวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถการแขงขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน 

      (6.2) แนวทางการพัฒนา 

         แนวทางที่ 1 เรงสงเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาผลักดันสูการใชประโยชนใน

เชิงพาณิชยและเชิงสังคม 

         แนวทางที่ 3 พัฒนาสภาวะแวดลอมของการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

วิจัย และนวัตกรรม 

 

3.3  แผนระดับที่ 3 แผนที่เกี่ยวของ 
 1. ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

 2. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 
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สวนที่ 4 

สาระสําคัญของแผนปฏิบตัริาชการระยะ 3 ป  

(พ.ศ. 2563 - 2565) 

ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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สวนที่ 4 

สาระสําคญัแผนปฏิบตัิราชการระยะ 3 ป (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65)  

ของสถาบันวิจัยและพฒันา 

 

4.๑ ภาพรวม 
 4.๑.๑ วิสัยทัศนของสวนราชการ 

     “มุงพัฒนางานวิจัยและพันธกิจสัมพันธสูความเปนเลิศในระดับสากล”   
 

 4.๑.๒ พันธกิจของสวนราชการ 
     1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยสูความเปนสากล 

     2. สงเสริม สนับสนุน พัฒนางานวิจัยหรือสรางองคความรูและนวัตกรรม เพื่อเผยแพร

งานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนพัฒนาทองถิ่น 

     3. สงเสริมพันธกิจสัมพันธตามศาสตรพระราชา เพื่อพัฒนาทองถิ่น 

     4. สรางเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

     5. สงเสริมและพัฒนาหนวยบมเพาะวิสาหกิจ และสรางผูประกอบการ เพื่อเพิ่มศักยภาพให

มีความเขมแข็งและยั่งยืน 
 

 4.1.3  คานิยมองคกร 

     RDI 

     R  Responsibility 

     D  Development 

     I  Intelligence and Innovation 
 

 4.1.4  อัตลักษณ 

     “สงเสริม สนับสนุน การวิจัยและพันธกจิสัมพันธ” 
 

 4.1.5 เอกลักษณ 

     “เปนเลิศดานการบริหารจัดการบูรณาการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ” 
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 4.๒  แผนปฏิบัตริาชการ 
     4.2.1  แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 1 การบูรณาการพันธกิจสัมพันธโดยใชองคความรูตาม

ศาสตรพระราชาเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

     1) เปาหมาย 

      1. มีโครงการพันธกิจสัมพันธเพื่อขับเคลื่อนและตอบสนองตอการพัฒนาทองถิ่น 

      2. มีการนอมนําศาสตรพระราชาเปนแนวทางแกปญหาและพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

     2) ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 

1. จํานวนบุคคลหรือหนวยงานในชุมชนเขา

รวมโครงการ/กิจกรรม เพื่อแกไขหรือลด

ปญหาของชุมชน (Non-Age Group 

Participation)** 

จํานวน 100 200 300 

2. จํานวนโครงการบรูณาการพันธกจิ

สัมพันธที่พฒันาทองถิ่น 4 ดาน เศรษฐกิจ 

สังคม สิง่แวดลอมและการศึกษา 

โครงการ/

กิจกรรม 

8 10 12 

3. รอยละของหมูบาน/ชุมชนทีเ่ขารวม

โครงการพันธกิจสัมพันธสามารถแกไข

ปญหาใหกบัทองถิ่น 

รอยละ 65 70 75 

*   ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตรราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นฯ 
** ตัวชี้วัดตามรางกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



32 
 

 

     3) แนวทางการพัฒนา 

      1. สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพื่อพันธกิจสัมพันธ 

      2. บูรณาการพันธกิจสัมพันธเพื่อพัฒนาทองถิ่นดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและ

การศึกษา 

      3. สงเสริมพันธกิจสัมพันธโดยใชศาสตรพระราชาที่สามารถแกไขปญหาใหชุมชนไดอยาง

แทจริง 

      4. เพิ่มบทบาทการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นใหความสําคัญกับการบูรณา

การเรียนการสอนกับการพัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบาย 

      5. สงเสริมใหชุมชนมีความรูเขาใจในยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถิ่น 

     4) แผนงาน/โครงการสําคัญ   

      1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาฐานขอมูลเกษตรอินทรียแบบมีสวนรวม 

SDGsPGS  จังหวัดเพชรบูรณ (OAN-OFM-TBC) 

      2. โครงการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปจากปลาเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

      3. โครงการพัฒนาอาชีพและสงเสริมผลิตภัณฑผาถุงทอมือตําบลเพชรละคร อําเภอ       

หนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ 

      4. โครงการบูรณาการการมีสวนรวมสูการสรางชุมชนตนแบบตามศาสตรพระราชาเพื่อ

พัฒนาทองถิ่น 

      5. โครงการสรางชุมชนนาอยูดวยวิถีเกษตรอินทรียตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

      6. โครงการปลูกไผเชิงเศรษฐกิจ เพื่อสรางรายไดใหกับชุมชน 

      7. โครงการสงเสริมการปลูกสมโอ และตอนกิ่งพันธุสมโอ เพื่อสรางรายไดในการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากใหกับชุมชนบานคลองสีฟน 

      8. โครงการปลูกสมโอเพิ่มความหลากหลายในแปลงเกษตรโคกหนองนา 

      9. โครงการสงเสริมการปลูกกาแฟ และตนโกโก บนที่สูงเพื่อสรางรายไดใหกับชุมชน 
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     4.2.2  แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 2 การวิจัย พัฒนานวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาพื้นที ่

     1) เปาหมาย 

      1. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถแกไขปญหาและตรงกับความตองการของสังคม 

      2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันใหกับทองถิ่นและสังคม 

      3. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     2) ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 

1. รอยละผลงานวิจัย พฒันานวัตกรรมทีส่ามารถ
แกไขปญหาของชุมชนและสงัคม   
ในพื้นที*่* 

รอยละ 10 15 20 

2. รอยละโครงการวิจัย พฒันานวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยในการถายทอด
องคความรูสูชุมชน** 

รอยละ  60 70 80 

3. ผลงานของนักศึกษา/อาจารยที่ไดรับการตีพิมพ
เผยแพรในระดบัชาติและนานาชาต*ิ 

คะแนน 2 2.5 3 

4. รอยละของงานวิจัยนําไปใชพัฒนาชุมชน รอยละ  60 70 80 
5. จํานวนการยื่นคําขอแจงจดทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญา (สิทธิบัตร อนสุิทธิบัตร และ
เครื่องหมายการคา) 

จํานวน 4 5 6 

*   ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตรราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นฯ 
** ตัวชี้วัดตามรางกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาฯ 
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     3) แนวทางการพัฒนา 

      1. สงเสริมและสนับสนุนใหมีงานวิจัยที่เกิดจากความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับ

ทองถิ่น 

      2. สนับสนุนการหาแหลงทุนเพื่อสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม 

      3. สงเสริมงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันใหกับทองถิ่นและ

สังคม 

      4. พัฒนางานวิจัยที่มีการบูรณาการตามศาสตรพระราชาเพื่อพัฒนาทองถิ่นและสังคม 

      5. สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยที่มีผลกระทบตอการพัฒนาชุมชนทองถิ่นสูง 

      6. สนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่น 

 

     4) แผนงาน/โครงการสําคัญ 

      1. โครงการวิจัย พัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ 

      2. ทุนอุดหนุนงานวิจัย พัฒนาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

      3. โครงการทุนอุดหนุนงานวิจัยที่บูรณาการตามศาสตรพระราชา 

      4. โครงการพัฒนาการเขียนขอเสนอโครงการวิจัยจากแหลงทุน สกสว. 

      5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการในการขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

      6. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย การยกระดับคุณภาพการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย 

      7. โครงการพัฒนาคุณภาพวารสาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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     4.2.3  แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 3 การพัฒนาและสงเสริมผูประกอบการในพื้นที ่

     1) เปาหมาย 

      ผูประกอบการในพื้นที่ไดรับการยกระดับเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

     2) ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 

1. รอยละของผูประกอบการที่ใชงานวิจัยในการ
พัฒนาธุรกจิ 

รอยละ 5 10 15 

2. จํานวนการพฒันาผูประกอบการในพื้นทีม่ี
รายไดเพิ่มขึ้นรอยละ 20 

ราย 2 3 4 

3. จํานวนผูประกอบการใหม (Startup) ที่ใช
นวัตกรรมในการประกอบธุรกิจ เพือ่เพิม่ขีด
ความสามารถในการแขงขัน 

ราย 2 3 4 

 
     3) แนวทางการพัฒนา 

      1. สงเสริมและสนบัสนุนผูประกอบการในพื้นที ่

      2. สงเสริมการยกระดับผูประกอบการ 

      3. สรางเครือขายความรวมมือกบัภาคเอกชนเพื่อยกระดับผูประกอบการ 

     4) แผนงาน/โครงการสําคัญ 

     1. โครงการสงเสรมิการเปนผูประกอบการ 

     2. โครงการพัฒนานกัศึกษาสูการเปนผูประกอบการรุนใหม 
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     4.2.4  แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 การบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ      

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

     1) เปาหมาย 

      1. มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและสามารถบริหารงานที่มุงสูการพัฒนาอยางยัง่ยนื 

      2. มีฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

     2) ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 

1. รอยละของความสําเรจ็ของการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการ 

รอยละ 80 85 90 

2. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการ
ตัดสินใจที่ไดรบัการปรับปรงุ 

ระบบ 3 4 5 

3. ความพึงพอใจของผูใชระบบสารสนเทศ ระดับ 4 4.25 4.50 
4. ระดับการประเมินผลการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาล 

ระดับ 3.51 4.00 4.25 

      
     3) แนวทางการพัฒนา 
      1. พัฒนาระบบบรหิารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล 

      2. พัฒนาระบบสารสนเทศในการบรหิารจัดการและการตัดสินใจ 

     4) แผนงาน/โครงการสําคัญ 
      1. โครงการทบทวนแผนปฏบิัติราชการสถาบันวิจัยและพฒันา ระยะ 3 ป พ.ศ. 2563 – 

2565 (ทบทวนพ.ศ. 2564) 

      2. โครงการการจัดการความรูตามระบบ (KM) 

      3. การประเมินประสิทธิภาพการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

      4. การประเมินความพึงพอใจของผูใชระบบสารสนเทศ 

      5. การปรับปรงุระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิารและการตัดสินใจ 
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 4.3  ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2564 

     4.๓.๑  ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด 

แหลงเงิน* 

เงินงบประมาณแผนดนิ 
เงินรายไดของหนวยงาน 

(งบประมาณ บกศ.) 

เงินงบประมาณกองทุน
สงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม โดย
สํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) 

เงินงบประมาณกองทุน

สนับสนนุการวิจัย 

700,000 680,000 11,040,000 134,700 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.3.2 ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบตัิราชการ 
 

 

แผนปฏิบัติราชการ 

วงเงินรวม งบประมาณ

แผนดิน 

รายไดของ

หนวยงาน 

สกสว.* กองทุน

สนับสนุน

งานวิจัย 

การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ

โดยใชองคความรูตามศาสตร

พระราชาเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

 

รวม 650,000 บาท 12,554,470 700,000 680,000 11,040,000 134,700 

 1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา

ฐานขอมูล เกษตรอินทรียแบบมีส วนร วม 

SDGsPGS จั งหวัดเพชรบู รณ  (OAN-OFM-

TBC) 

50,000 50,000    

 2. โครงการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ   

แปรรูปจากปลาเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

80,000 80,000    

 3. โค ร ง ก า ร พัฒ นาอาชี พ แล ะส ง เ ส ริ ม

ผลิ ตภัณฑผ าถุ งทอมื อตํ าบล เพชรละคร     

อําเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ 

60,000 60,000    

 4. โคร งการบู รณาการการมี ส วนร วมสู       

การสรางชุมชนตนแบบตามศาสตรพระราชา

เพื่อพัฒนาทองถิ่น 

120,000 120,000    

       



 
 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ 

วงเงินรวม งบประมาณ

แผนดิน 

รายไดของ

หนวยงาน 

สกสว.* กองทุน

สนับสนุน

งานวิจัย 

 5. โครงการสรางชุมชนนาอยูดวยวิถีเกษตร

อินทรียตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

40,000 40,000    

 6. โครงการปลูกไผเชิงเศรษฐกิจ เพื่อสราง

รายไดใหกับชุมชน 

75,000 75,000    

 7. โครงการสงเสริมการปลูกสมโอ และตอนกิง่

พันธุส มโอ เพื่อสรางรายได ในการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากใหกับชุมชนบานคลองสีฟน 

75,000 75,000    

 8. โครงการปลูกสมโอเพิ่มความหลากหลาย    

ในแปลงเกษตรโคกหนองนา 

75,000 75,000    

 9. โครงการสง เสริมการปลูกกาแฟ และ      

ตนโกโก บนที่สูงเพื่อสรางรายไดใหกับชุมชน 

75,000 75,000    

  

 

 

 

 

 

     



 
 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ 

วงเงินรวม งบประมาณ

แผนดิน 

รายไดของ

หนวยงาน 

สกสว.* กองทุน

สนับสนุน

งานวิจัย 

การวิจัย พัฒนานวัตกรรม เพื่อ

การพัฒนาพื้นที ่
รวม 11,804,700 บาท 

     

 1. โครงการวิจัย พัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนา

เชิงพื้นที่ 

450,000  450,000   

 2. ทุนอุดหนุนงานวิจัย พัฒนาวิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม 

11,040,000   11,040,000  

 3. โครงการทุนอุดหนุนงานวิจัยที่บูรณาการ

ตามศาสตรพระราชา 

180,000  180,000   

 4. โ ค ร ง ก า ร พัฒ นาก า ร เ ขี ยน ข อ เ ส น อ

โครงการวิจัยจากแหลงทุน สกสว. 

50,000    50,000 

 5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการในการขอ  

รับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

30,000    30,000 

 6. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจั ย การ

ยกระดับคุณภาพการตีพิมพเผยแพรผลงานวจิยั 

30,000    30,000 

 7. โครงการพัฒนาคุณภาพวารสาร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

24,700    24,700 

       



 
 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ 

วงเงินรวม งบประมาณ

แผนดิน 

รายไดของ

หนวยงาน 

สกสว.* กองทุน

สนับสนุน

งานวิจัย 

ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม

ผูประกอบการในพื้นที ่
รวม 60,000 บาท 

     

 1. โครงการสงเสรมิการเปนผูประกอบการ 10,000  10,000   

 2. โครงการพัฒนานกัศึกษาสูการเปน

ผูประกอบการรุนใหม 

50,000 50,000    

การบริหารจัดการงานวิจัยและ

พันธกิ จสั มพันธ โดยยึ ดหลั ก   

ธรรมาภิบาล 

รวม 40,000 บาท 

     

 1. โครงการทบทวนแผนปฏบิัติราชการ

สถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ 3 ป พ.ศ. 

2563 – 2565 (ทบทวนพ.ศ. 2564) 

20,000  20,000   

 2. โครงการการจัดการความรูตามระบบ (KM) 20,000  20,000   

 3. การประเมินประสิทธิภาพการบรหิารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

     

 4. การประเมินความพึงพอใจของผูใชระบบ

สารสนเทศ 

     

       



 
 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ 

วงเงินรวม งบประมาณ

แผนดิน 

รายไดของ

หนวยงาน 

สกสว.* กองทุน

สนับสนุน

งานวิจัย 

 5. การปรับปรงุระบบสารสนเทศเพือ่การ

บรหิารและการตัดสินใจ 

     

 
*สกสว. : กองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

ความเชื่อมโยงแผนปฏบิตัิราชการ ระยะ 3 ป 

พ.ศ. 2563 - 2565 

ของสถาบันวิจัยและพัฒนากบัยทุธศาสตรอืน่ ๆ  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 
 

 

1. การวิเคราะห (SWOT) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (จุดแข็งและจุดออน) 

   การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายในดวยวิธี SWOT (SWOT Analysis) ทําใหสถาบันวิจัยและ

พัฒนา ทราบถึงจุดแข็ง (S : Strengths) จุดออน (W: Weakness) โอกาส (O : Opportunities) และ    

อุปสรรค (T : Treats) เพื่อนําไปพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาตอไป ซึ่งจากการทบทวนการวิเคราะหปจจัย

สภาพแวดลอมดวยวิธี SWOT (SWOT Analysis) ดังกลาว สามารถประมวลผลการวิเคราะหประเด็นที่

เชื่อมโยงกับการพัฒนามหาวิทยาลัยได ซึ่งจุดแข็งและจุดออนที่ไดจากการวิเคราะหดังแสดงในตารางที่ 1.1 

ตารางที่ 1.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (จุดแข็งและจุดออน) 
 

 จุดแข็ง (S : Strengths) จุดออน (W : Weakness) 

ปจ
จัย

ภา
ยใ

น 

1. มีทุนอุดหนุนการวิจัยและเผยแพร

ผลงานทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 

และจัดสรรงบประมาณการบริการวิชาการ  

2. บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีศักยภาพ

ดานการวิจัย สามารถนําองคความรูไป

บูรณาการ การเรียนการสอน ตอยอดการ

วิจัย และบริการวิชาการแกสังคม  

3. มีระบบสารสนเทศเพื่อรองรับขอมูล

และบริหารจัดการงานวิจัย 

4. มีการอํานวยความสะดวกแกนักวิจัยมี

แบบฟอรมตาง ๆ และคูมือดําเนินงาน  

5. มีแ ผนง านวิจั ย  บริ ก ารวิ ช าการที่

ต อบสนอง  ตั วชี้ วั ด ของสถาบั นวิ จั ย 

มหาวิทยาลัย และชุมชน  

6. มีวารสารราชภัฏเพชรบูรณสาร  

อยูในฐานขอมูล TCI  

7. มีการใหขอมูลขาวสารดานงานวิจัย 

และประชาสัมพันธขอมูลขาวสารหลาย

ชองทาง เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการ

ดําเนินงาน 

1. บุคลากรฝายสนับสนุนดานการจัดการ

พันธกิจสัมพันธมีจํานวนนอยไมเพียงพอตอ

ปริมาณงานท่ีไดรับ  

2. ระบบสารสนเทศของเว็บไซต สถาบันวิจัย

และพัฒนา มีความซับซอน  

ไมสะดวกตอการสืบคนฐานขอมูล  

3. สถาบันวิจัยและพัฒนาขาดผูเชี่ยวชาญใน

การใหคําปรึกษาภาษาอังกฤษในการเขียน

บทความเพื่อตีพิมพเผยแพร 

4. กระบวนการพิจารณาบทความวิจัย/

บทความทางวิชาการใชระยะเวลานานและ

วารสารภายในหนวยงานเพื่อเผยแพรมีสาขา

เ ดี ย ว  คื อ  ส า ข า ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร แ ล ะ

สังคมศาสตร 

5. ผลงานวิ จั ย ในระดับนานาชาติ แ ละ

ผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชน 

ในเชิงพาณิชยมีจํานวนนอย 

 

 

 

 



 
 

 

 1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) 

 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ดวยวิธี SWOT ทําใหสถาบันวิจัย

และพัฒนา ทราบถึงโอกาส (O : Opportunities) และอุปสรรค (T : Treats) ดังแสดงในตารางที่ 1.2     

ซึ่งผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) นี้จะใชเปนแนวทางในการจัดทําแผน   

กลยุทธเพื่อใชในการพัฒนางานของสถาบันวิจัยและพัฒนาใหกาวหนาตอไป 

ตารางที่ 1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) 
 

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

โอกาส (O : Opportunities) อุปสรรค (T : Treats) 

1. รัฐบาลและแหลงทุนภายนอกใหการ

สนับสนุนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการ

วิจัยและพันธกิจสัมพันธเพื่อการพัฒนา

ทองถิ่น  

2. รั ฐ บ า ล ส นั บ ส นุ น อั ต ลั ก ษ ณ ข อ ง

มหาวิทยาลัยในกลุมราชภัฏ  

3. มีเครือขายทางดานงานวิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ ที่สงเสริมและสนับสนุนการทํางาน

แบบมีสวนรวม  

4. มีระบบฐานขอมูลสืบคนงานวิจัยและ

เขาถึงงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ

จํานวนมาก  

5. สามารถใชทรัพยากรและวัฒนธรรมที่

อยูในทองถิ่นเพื่อพัฒนางานวิจัยและพันธ

กิจสัมพันธตอยอดสูเชิงพาณิชย 

1. งานวิจัยขามศาสตรของมหาวิทยาลัยยังมี

นอยเนื่องจากขาดกิจกรรมในการสราง

ความสัมพันธระหวางนักวิจัย 

2. ประกาศมหาวิทยาลัยฯ ดานการวิจัยมี

ขอจํากัด เชน ผูวิจัยสามารถเปนหัวหนา

โครงการทุนวิจัยภายในหรือภายนอกไมเกิน 

1 โครงการภายในปงบประมาณ  

3. งบประมาณแผนดินที่ไดรับการจัดสรร

ดานงานวิจัยและบริการวิชาการมีจํากัด  

4. หนวยงานอื่นใชพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ

เปนพื้นที่ เปาหมายในการวิจัยและบริการ

วิชาการ  

5. ขาดเครื่องมือที่ ใช ในงานวิจัย เชิงลึก       

ซึ่งสงผลตอคุณภาพงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ผลจาการวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ตามที่ปรากฏในตารางที่ 1.1 และตารางที่ 1.2 ดวยวิธี SWOT (SWOT 

Analysis) สามารถสรุปไดดัง ภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยวิธี SWOT (SWOT 

 Analysis) 

 จากการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม และไดขอมูล จุดแข็ง (S : Strengths) จุดออน (W : 

Weakness) โอกาส (O : Opportunities) และอุปสรรค (T : Treats) จากนั้นใหคาความสําคัญและ

น้ําหนักในแตละขอ และนําขอมูลที่ได สรางกราฟ Position Matrix เพื่อหาตําแหนงเพื่อนํามาใชในการ

จัดทําแผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา ดังแสดงในภาพที่ 2 



 
 

 

 
 

ภาพที่ 2 แสดงตํ าแหนง ยุทธศาสตร ของสถาบั นวิ จั ยและพัฒนา  โดยวิ เคร าะห จากปจจั ย

 สภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยวิธี SWOT (SWOT Analysis) 

 จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม สถาบันวิจัยและพัฒนา ยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและ

พัฒนาจะอยูในตําแหนงจุดแข็ง (S : Strengths) และโอกาส (O : Opportunities) (SO) เปนกลยุทธเชิงรุก 

ใชจุดแข็งขององคกรและโอกาสที่มี กําหนดเปนยุทธศาสตร ดังนั้น ทิศทางการดําเนินงานของสถาบันวิจัย

และพัฒนา มุงเนนกลยุทธเชิงรุก เพื่อเปนกลไกในการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาใหสอดคลอง

กับสภาวการณปจจุบัน 
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2. ตารางความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการถึงผูรับผิดชอบ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 1 การบรูณาการพันธกจิสัมพันธโดยใชองคความรูตามศาสตรพระราชาเพื่อพฒันาทองถิ่น 
 

เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จของ
เปาหมาย 

แนวทางการพฒันา โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

1. มีโครงการพันธกิจ
สัมพันธเพื่อขับเคลื่อนและ
ตอบสนองตอ       การ
พัฒนาทองถิ่น 
2. มีการนอมนําศาสตร
พระราชาเปนแนวทาง
แกปญหาและพฒันา
ทองถิ่นอยางยั่งยืน 
 

1. จํานวนบุคคลหรือ
หนวยงานในชุมชนเขารวม
โครงการ/กิจกรรม เพื่อแกไข
หรือลดปญหาของชุมชน 
(Non-Age Group 
Participation)** 
2. จํานวนโครงการบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธที่พัฒนา
ทองถิ่น 4 ดาน เศรษฐกิจ 
สังคม สิง่แวดลอมและ
การศึกษา 
3. รอยละของหมูบาน/ชุมชน
ที่เขารวมโครงการพันธกิจ
สัมพันธสามารถแกไขปญหา
ใหกับทองถิ่น  
 

1. สรางความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอกเพื่อ
พันธกิจสัมพันธ 
2. บูรณาการพันธกิจ
สัมพันธเพื่อพัฒนาทองถิ่น
ดานเศรษฐกิจ สงัคม 
สิ่งแวดลอมและการศึกษา 
3. สงเสริมพันธกิจสัมพันธ
โดยใชศาสตรพระราชาที่
สามารถแกไขปญหาให
ชุมชนไดอยางแทจรงิ 
4. เพิ่มบทบาทการเปน
มหาวิทยาลัยเพื่อการ
พฒันาทองถิ่นให
ความสําคัญกับการบูรณา
การการเรียนการสอนกับ
การพัฒนาทองถิ่นตามพระ       

1. โครงการอบรมเชงิปฏบิัติการ การพัฒนา
ฐานขอมูลเกษตรอินทรียแบบมสีวนรวม SDGsPGS  
จังหวดัเพชรบูรณ (OAN-OFM-TBC) 
2. โครงการสงเสริมและพฒันาผลติภัณฑแปรรูปจาก
ปลาเพื่อพฒันาเศรษฐกิจชุมชน 
3. โครงการพัฒนาอาชีพและสงเสริมผลิตภัณฑผาถุง
ทอมือตําบลเพชรละคร อําเภอหนองไผ จงัหวดั
เพชรบูรณ 
4. โครงการบูรณาการการมีสวนรวมสูการสราง
ชุมชนตนแบบตามศาสตรพระราชาเพื่อพัฒนา
ทองถิ่น 
5. โครงการสรางชุมชนนาอยูดวยวถิีเกษตรอินทรีย
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 
6. โครงการปลูกไผเชงิเศรษฐกิจ เพื่อสรางรายได
ใหกับชุมชน 
7. โครงการสงเสริมการปลูกสมโอ และตอนก่ิงพันธุ
สมโอ เพื่อสรางรายไดในการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

ฝายบริการวิชาการ 

 

 



 
 

 

เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จของ
เปาหมาย 

แนวทางการพฒันา โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

ราโชบาย 
5. สงเสริมใหบุคลากรมี
ความรูความเขาใจใน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น 

รากใหกับชุมชนบานคลองสีฟน 
8. โครงการปลูกสมโอเพิ่มความหลากหลายในแปลง
เกษตรโคกหนองนา 
9. โครงการสงเสริมการปลูกกาแฟ และตนโกโก   
บนท่ีสูงเพื่อสรางรายไดใหกับชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 2 การวิจัย พัฒนานวัตกรรม เพื่อการพฒันาพื้นที ่
 

เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จของ
เปาหมาย 

แนวทางการพฒันา โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

1. มีผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่สามารถแกไข
ปญหาและตรงกับความ
ตองการของสงัคม 
2. มีผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการแขงขันใหกบั
ทองถิ่นและสงัคม 
3. มีผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

1. รอยละผลงานวิจัย 
พัฒนานวัตกรรมที่สามารถ
แกไขปญหาของชุมชนและ
สังคมในพื้นที*่* 
2. รอยละโครงการวิจัย 
พัฒนานวัตกรรมเพื่อพฒันา
เชิงพื้นทีข่องมหาวิทยาลัยใน
การถายทอดองคความรูสู
ชุมชน** 
3. ผลงานของนักศึกษา/
อาจารยที่ไดรับการตีพิมพ
เผยแพรในระดับชาติและ
นานาชาติ* 
4. รอยละของงานวิจยั
นําไปใชพัฒนาชุมชน 
5. จํานวนการยื่นคําขอแจง
จดทะเบยีนทรัพยสินทาง
ปญญา (สทิธิบัตร อนุ

1. สงเสริมและสนับสนุน
ใหมีงานวิจยัที่เกิดจาก
ความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัยกับทองถิ่น 
2. สนับสนุนการหาแหลง
ทุนเพื่อสนับสนุนงานวิจัย
และนวัตกรรม 
3. สงเสริมงานวิจยัและ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการแขงขันใหกบั
ทองถิ่นและสงัคม 
4. พัฒนางานวิจัยที่มี
การบูรณาการตามศาสตร
พระราชาเพื่อพัฒนา
ทองถิ่นและสงัคม 
5. สนับสนุนการผลิตผล
งานวิจัยที่มผีลกระทบตอ
การพัฒนาชุมชนทองถิ่นสงู 

1. โครงการวิจัย พัฒนานวัตกรรมเพื่อพฒันาเชงิพื้นที ่
2. ทุนอุดหนุนงานวิจยั พฒันาวิทยาศาสตร วิจยัและ
นวัตกรรม 
3. โครงการทุนอุดหนุนงานวิจยัที่บูรณาการตาม
ศาสตรพระราชา 
4. โครงการพัฒนาการเขยีนขอเสนอโครงการวิจัย
จากแหลงทุน สกสว. 
5. โครงการอบรมเชงิปฏบิัติการในการขอรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
6. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย การยกระดบั
คุณภาพการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย 
7. โครงการพัฒนาคุณภาพวารสาร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

ฝายงานวิจัย 

 



 
 

 

เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จของ
เปาหมาย 

แนวทางการพฒันา โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

สิทธิบัตร และเครื่องหมาย
การคา)  

6. สนับสนุนการนํา
ผลงานวิจยัไปใชประโยชน
ในการสรางความเขมแขง็
ของชุมชนทองถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 3 การพัฒนาและสงเสริมผูประกอบการในพื้นที ่
 

เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จของ
เปาหมาย 

แนวทางการพฒันา โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

1. ผูประกอบการในพ้ืนท่ี
ไดรับการยกระดับเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการ
แขงขัน 

1. รอยละของผูประกอบการ
ที่ใชงานวิจยัในการพัฒนา
ธุรกิจ 
2. จํานวนการพัฒนา
ผูประกอบการในพ้ืนท่ีมี
รายไดเพิ่มขึ้นรอยละ 20 
3. จํานวนผูประกอบการ
ใหม (Startup) ที่ใช
นวัตกรรมในการประกอบ
ธุรกิจ เพื่อเพิ่มขดี
ความสามารถในการแขงขัน 

1. สงเสริมและสนับสนุน
ผูประกอบการในพ้ืนท่ี 
2. สงเสริมการยกระดับ
ผูประกอบการ 
3. สรางเครือขายความ
รวมมือกับภาคเอกชนเพื่อ
ยกระดับผูประกอบการ 

1. โครงการสงเสริมการเปนผูประกอบการ 

2. โครงการพัฒนานกัศึกษาสูการเปน
ผูประกอบการรุนใหม 

หนวยบมเพาะ
วิสาหกิจ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 4 การบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกจิสัมพันธโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
 

เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จของ
เปาหมาย 

แนวทางการพฒันา โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

1. มีการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลและสามารถ
บริหารงานที่มุงสูการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 
2. มีฐานขอมูลเพื่อ
สนับสนุนการดําเนินงาน
ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
 

1. รอยละของความสาํเร็จ
ของการดาํเนินงานตาม
แผนปฏิบตัิราชการ 
2. มีระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารและการตดัสินใจ
ที่ไดรับการปรับปรุง 
3. ความพงึพอใจของผูใช
ระบบสารสนเทศ 
4. ระดับการประเมินผลการ
บริหารงานตามหลักธรรมา  
ภิบาล 

1. สรางระบบและกลไก
ธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานสูการพัฒนา
อยางยั่งยืน 
2. พัฒนาระบบฐานขอมูล
เพื่อสงเสริมการดําเนินงาน
ตามพันธกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการทบทวนแผนปฏิบตัิราชการสถาบันวิจยั
และพัฒนา ระยะ 3 ป พ.ศ. 2563 – 2565 
(ทบทวนพ.ศ. 2564) 
2. โครงการการจัดการความรูตามระบบ (KM) 
3. การประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 
4. การประเมินความพึงพอใจของผูใชระบบ
สารสนเทศ 
5. การปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและ
การตัดสินใจ 

ฝายงานวิจัย และ
ฝายบริหารและ

ธุรการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2563 - 2565  
บูรณาการงานวิจัย นวัตกรรม และพันธกิจสัมพันธตามศาสตรพระราชา เพื่อพัฒนาทองถิ่น 

 
พันธกิจ 

 
พัฒนาระบบการบรหิารจัดการ

งานวิจัยสูความเปนสากล 
สงเสรมิ สนับสนุน พัฒนางานวิจัย

หรอืสรางองคความรูและ
นวัตกรรม เพือ่เผยแพรงานวิจัยที่
สามารถนําไปใชประโยชนพัฒนา

ทองถิ่น 

สงเสรมิพันธกิจสัมพันธตาม
ศาสตรพระราชา เพือ่พัฒนา

ทองถิ่น 

สรางเครอืขายความรวมมอืเพือ่
พัฒนาทองถิ่น 

สงเสรมิและพัฒนาหนวยบมเพาะวิสาหกิจ และสราง
ผูประกอบการ เพือ่เพิ่มศักยภาพใหมีความเขมแข็งและ

ยั่งยืน 

แผนปฏิบัติราชการ 
 

การวิจัย พัฒนานวัตกรรม  
เพื่อการพัฒนาพื้นที ่

การบรูณาการพันธกิจสัมพันธ
โดยใชองคความรูตามศาสตร
พระราชาเพือ่พัฒนาทองถิ่น 

การบริการจัดการงานวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ        

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

การพัฒนาและสงเสริมผูประกอบการในพื้นที ่

 
 
 
 

มิติดานประสิทธิผล 
 
 

มิติดานคุณภาพ 
 
 
 

มิติดานประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติราชการ 

 

 

มิติดานการพัฒนา 
สถาบัน 

มุงพัฒนางานวิจัยและพันธกิจสัมพันธสูความเปนเลิศในระดับสากล 

มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถแกไขปญหา 

และตรงกับความตองการของสงัคม 

มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพการ
แขงขันใหกับทองถิ่นและสงัคม 

มีการบรหิารจัดการอยางเปนระบบสอดคลองกับหลกัธรรมาภิบาล 

มีการนอมนําศาสตรพระราชาเปนแนวทางแกปญหา 

และพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

ผูประกอบการในพื้นที่ไดรบัการยกระดับ
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

มีโครงการพันธกิจสัมพันธเพื่อขับเคลื่อนและ 

ตอบสนองตอการพัฒนาทองถิ่น 

 



     ยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรที่ 6

ระยะ 20 ป ดานความ ดานการสรางความ ดานการพัฒนาและเสริมสราง ดานการสรางโอกาสและ ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

มั่นคง สามารถในการแขงขัน ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ความเสมอภาคทางสังคม ชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการภาครัฐ

แผนแมบทภายใต ประเด็น 11 ประเด็น 11 ประเด็น 11 ประเด็น 20

ยุทธศาสตรชาติ การพัฒนาศักยภาพคน การพัฒนาศักยภาพคน การพัฒนาศักยภาพคน การบริการประชาชนและ

23 ประเด็น ตลอดชวงชีวิต ตลอดชวงชีวิต ตลอดชวงชีวิต ประสิทธิภาพภาครัฐ

แผนปฏิรูปประเทศ ดานที่ 12 ดานที่ 12 ดานที่ 12 ดานที่ 12

11 + 2 ดาน ดานการศึกษา ดานการศึกษา ดานการศึกษา ดานการศึกษา

แผนพัฒนา ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรที่ 6

เศรษฐกิจและสังคม การเสริมสรางและพัฒนา การเสริมสรางและพัฒนา การเสริมสรางและพัฒนา การบริหารจัดการในภาครัฐ 

แหงชาติ ศักยภาพทุนมนุษย ศักยภาพทุนมนุษย ศักยภาพทุนมนุษย การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ

ฉบับที่ 12 และธรรมาภิบาลในสังคมไทย

(2560-2564)

ยุทธศาสตรกระทรวง ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรมที่ การผลิตกําลังคนดาน การยกระดับคุณภาพชีวิต การพัฒนาการจัดการศึกษาให

วิจัยและนวัตกรรม ตอบโจทยของประเทศและ วิทยาศาสตร วิจัยและ และเศรษฐกิจฐานรากดวย ทันสมัย มีคุณภาพ และสรางสังคม

ประจําปงบประมาณ 2563 สรางระบบนิเวศการวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร แหงการเรียนรู

เพ่ือยกระดับขีดความสามารถ วิจัยและนวัตกรรม

ในการแขงขันของประเทศ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรที่ 4

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนา การยกระดับคุณภาพ การพัฒนาทองถิ่น การพัฒนาทองถิ่น การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ทองถิ่น ระยะ 20 ป การศึกษา

แผนปฏิบัติราชการ แผนปฏิบัติฯ เรื่องที่ 2 แผนปฏิบัติฯ เรื่องที่ 1 แผนปฏิบัติฯ เรื่องที่ 3 แผนปฏิบัติฯ เรื่องที่ 4

ระยะ 3 ป การวิจัยพัฒนานวัตกรรม การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ การพัฒนาและสงเสริม การบริหารจัดการงานวิจัยและ

(พ.ศ. 2563 - 2565) เพ่ือการพัฒนาพื้นที่ โดยใชองคความรูตามศาสตร ผูประกอบการในพื้นที่ พันธกิจสัมพันธโดยยึดหลัก

สถาบันวิจัยฯ พระราชาเพื่อพัฒนาทองถิ่น ธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตรที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม

ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป พ.ศ. 2563 - 2565 ของสถาบันวิจัยและพัฒนากับยุทธศาสตรอ่ืน ๆ 
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