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แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี  (พ.ศ. 2563 – 2565) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จัดท าขึ้นโดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรของสถาบันวิจัย
และพัฒนา เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี 
(พ.ศ. 2565) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 
2565) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  ฉบับนี้ จะเป็นเสมือนเข็มทิศชี้
แนวทางที่ชัดเจนให้บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาใช้ในการบริหารจัดการงานส่งเสริมและพัฒนา
งานวิจัย งานบริการวิชาการ หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ และงานบริหารและธุรการให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล อันจะน าไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ให้บรรลุเป้าหมายและส่งผล
ถึงความม่ันคง มั่งค่ังและยั่งยืนต่อไป 
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ส่วนที่ ๑  
บทสรุปผู้บริหาร 

 

  มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ก าหนดให้แผนในประเทศไทยมี 3 ระดับ ได้แก่ 
ระดับที่ 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 35 ประเด็น เป็นเป้าหมายระยะยาว
ในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ระดับท่ี 2 ประกอบด้วย 4 แผน ได้แก่ 1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ จ านวน 23 ฉบับ แบ่งออกเป็น 85 แผนย่อย เพ่ือให้การด าเนินการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ไม่เกิดการ
ท างานซ้ าซ้อนน าไปจัดท าแผนปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 2) แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน +2 
ด้าน (แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาและแผนปฏิรูปประเทศด้านต ารวจ) 3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนความมั่นคง ระดับที่ 3 Action plan หรือ
แผนปฏิบัติ แบ่งออกได้ 2 ประเภท ได้แก่ 1) แผนปฏิบัติการใช้ส าหรับประเด็นใหญ่มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
หลายหน่วย เช่น แผนปฏิบัติการวิจัยแห่งชาติ แผนปฏิบัติการเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ เป็นต้น            2) 
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ซึ่งแบ่งออกได้เป็น ระยะ 5 ปี เบื้องต้น 3 ปี คือ ปี 2563 – 2565 และ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 1 ปี 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65        ให้
รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน มาตรา 142 ก าหนดให้ร่าง 
พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาต่าง ๆ และ
มาตรา 162 ก าหนดให้ค าแถลงนโยบายของรัฐบาลที่มีต่อรับสภา ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ดังนั้น
หน่วยงานของรัฐซึ่งรวมถึงสถาบันอุดมศึกษา จึงมีหน้าที่ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติให้ส าเร็จตาม
เป้าหมาย ด้วยการจัดท าแผน ระดับ 3 ให้ตอบเป้าหมายของแผนในระดับ 2 และ 1 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
วันที่ 30 เมษายน 2562 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผน 
5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรับสภา และแผนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยในระยะเริ่มแรก
ให้จัดท าแผน 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนระดับ 1 (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 
2561 - 2580) ส าหรับแผนระดับ 2 มีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อ
รัฐสภาสภาและแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และแผนระดับ 3 ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
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 พระราบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 (3) ก าหนดให้การจัดการอุดมศึกษาต้อง
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
และแผนด้านการอุดมศึกษา และมาตรา 26 ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอ านาจในการจัด
การศึกษา การวิจัยและสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และอ่ืน ๆ ตามกฎหมายก าหนด โดยต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา 

 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “มุ่งพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์สู่ความเป็นเลิศในระดับสากล”   
 

  พันธกิจ (Mision) 
  1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยสู่ความเป็นสากล 
  2. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและสร้างองค์ความรู้ เพ่ือเผยแพร่งานวิจัยที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์พัฒนาท้องถิ่น 
  3. ส่งเสริม สนับสนุน พันธกิจสัมพันธ์ตามศาสตร์พระราชา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
  4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
  5. ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ และสร้างผู้ประกอบการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้มีความ
เข้มแข็งและยั่งยืน 
 
  ค่านิยมองค์กร 
  RDI 
  R  Responsibility 
  D  Development 
  I  Intelligence and Innovation 
 

  อัตลักษณ์ 
  “ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัย นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์” 
 

  เอกลักษณ์ 
  “เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการบูรณาการงานวิจัย นวักตรรมและพันธกิจสัมพันธ์” 
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 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 
4 เรื่อง ดังนี้ 
 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์โดยใช้องค์ความรู้ตามศาสตร์
พระราชาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 การวิจัย พัฒนานวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาพื้นที่ 
แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การพัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการในพ้ืนที่ 

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 การบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์โดยยึดหลัก        ธรร
มาภิบาล 
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ส่วนที่ 2  
ข้อมูลพื้นฐานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
2.1 ประวัติความเป็นมา 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ แต่เดิมใช้ชื่อว่า 
“ศูนย์วิจัย” ตั้งขึ้นตามภาระหน้าที่ ดังความในมาตรา 5 ของพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 โดย
มีผู้บริหารต าแหน่ง “หัวหน้าศูนย์วิจัย” ต่อมาได้มีการประกาศใช้เป็นพระราชบัญญัติ สถาบัน ราชภัฏ พ.ศ. 
2538 ตามความในมาตรา 7 คือ ให้สถาบันราชภัฏเป็นสถานศึกษาและวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นท าการวิจัย
และให้บริการทางวิชาการแก่สังคม โครงสร้างการบริหารงานของสถาบันเปลี่ยนไปมีภารกิจเพ่ิมขึ้น จาก
ภารกิจในด้านการวิจัย ยังต้องรับผิดชอบด้านการฝึกอบรมและบริการทางวิชาการรวมทั้งรับผิดชอบงาน
ของ “ศูนย์วิจัยมะขามหวาน” ของสถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์อีกด้วย โดยมีผู้บริหารต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านักวิจัยและบริการวิชาการ 
 พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลที่ 9 ได้ลงพระปรมาภิไธย 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เริ่มใช้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2547 
ให้สถาบันราชภัฏที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ สถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ ดังนั้นสถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์ จึงปรับเปลี่ยนฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์” 
 ส านักวิจัยและบริการวิชาการจึงได้เปลี่ยนเป็น “สถาบันวิจัยและพัฒนา” บริหารงานโดย
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งอยู่เลขที่ 83 หมู่ 11 อาคารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏเพชรบูรณ์ ถนนสระบุรี – หล่มสัก ต าบลสะเดียง อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์  
 มีผู้บริหารหน่วยงานตั้งแต่แรกเริ่มจนถึงปัจจุบันจ านวน 4 ท่าน คือ 
 ปี พ.ศ. 2549 – 2552 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุวัติ  คูณแก้ว 
 ปี พ.ศ. 2552 – 2556 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร  แท่นทอง 
 ปี พ.ศ. 2556 – 2560 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พณณา  ตั้งวรรณวิทย์ 
 ปี พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน รองศาสตราจารย์ธรรม์ณชาติ  วันแต่ง 
 
 สีประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา : สีฟา้ 
 
 ปรัชญา 
 “บูรณาการงานวิจัย นวัตกรรม และพันธกิจสัมพันธ์ ตามศาสตร์พระราชา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น”   
 
 วิสัยทัศน์ 
 “มุ่งพัฒนางานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์สู่ความเป็นเลิศในระดับสากล”   
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 พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยสู่ความเป็นสากล 
2. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนางานวิจัยนวัตกรรมและสร้างองค์ความรู้ เพ่ือเผยแพร่งานวิจัยที่

สามารถน าไปใช้ประโยชน์พัฒนาท้องถิ่น 
3. ส่งเสริม สนับสนุน พันธกิจสัมพันธ์ตามศาสตร์พระราชา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
5. ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ และสร้างผู้ประกอบการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้มี

ความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 

 ค่านิยมองค์กร 
RDI 
R  Responsibility 
D  Development 
I  Intelligence and Innovation 

 

 อัตลักษณ์ 
 “ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัย นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์” 
 

 เอกลักษณ์ 
 “เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการบูรณาการงานวิจัย นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์” 
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2.2 โครงสร้างการบริหารงานสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวจิัยและพัฒนำ 

คณะกรรมกำรบริหำรสถำบันวิจยัและพฒันำ คณะกรรมกำรประจ ำสถำบันวจิัยและพฒันำ 

รองผู้อ ำนวยกำรฯ 
ฝ่ำยวจิัย 

หัวหน้ำส ำนักงำน 
สถำบันวิจยัและพัฒนำ 

(รักษำกำร) 

รองผู้อ ำนวยกำรฯ 
ฝ่ำยบริหำร 

รองผู้อ ำนวยกำรฯ 
ฝ่ำยมำตรฐำนงำนวจิัย 

และกำรเผยแพร ่

- หนว่ยงำนธุรกำรและ 
  งำนสำรบรรณ 
- หนว่ยกำรเงินและพัสด ุ
- หนว่ยนโยบำยและแผน  
  และประกันคุณภำพ  
  กำรศึกษำ 

- หนว่ยบริหำรจัดกำรงำนวิจยั 
- หนว่ยพัฒนำงำนวิจยั 
- หนว่ยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

- หนว่ยบริหำรจัดกำรงำน 
  บริกำรวิชำกำร 
- หนว่ยบ่มเพำะวิสำหกจิ 
- หนว่ยพัฒนำและ 
  ส่งเสริมงำนสืบสำน 
  ปรัชญำเศรษฐกิจ 
  พอเพยีงและโครงกำร 
  อันเนื่องมำจำก 
  พระรำชด ำริ 
- หนว่ยบริหำรจัดกำรงำน 
  สืบสำนปรัชญำ 
  เศรษฐกิจพอเพยีงและ 
  โครงกำรอันเนื่องมำจำก 
  พระรำชด ำริ 
  สยำมบรมรำชกุมำรี   
  (อพ.สธ.) 

- หนว่ยวำรสำรและกำร 
  เผยแพร่งำนวิจยั 
- หนว่ยมำตรฐำนงำนวิจยั 
  และทรัพย์สินทำงปัญญำ 
 

รองผู้อ ำนวยกำรฯ 
ฝ่ำยพันธกิจสัมพันธ ์

หัวหน้ำ
ส ำนักงำน 

สถำบันวิจยั
และพัฒนำ 
(รักษำกำร) 
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2.3 บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 

 

รองศาสตราจารย์ธรรม์ณชาติ  วันแต่ง 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สนธยา วนัชัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทร กิจจารักษ์     
รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ฝ่ายบริหาร 
รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  
ฝ่ายมาตรฐานงานวิจัยและการเผยแพร่                     

 

  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปิยะวัน เพชรหมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์น้ าฝน เบ้าทองค า 
รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ 
รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ฝ่ายวิจัย 
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ฝ่ายบริหาร   
 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนธยา วนัชัย 

รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝ่ายบริหาร 
 

   
นางสาวศริินทิพย์  ผลประเสริฐ นางสาวมณีนุช  เกตุแฟง นางกฤษวีณ์ภัค  ทองสี 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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ฝ่ายมาตรฐานงานวิจัยและการเผยแพร่ 
 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทธ กิจจารักษ์ 

รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝ่ายมาตรฐานงานวิจัยและการเผยแพร่ 
 

  
นางสาวชุติมา  พุฒอ่อน นางสาวภัสราภรณ์  บุญสิงห ์

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ 
 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะวัน เพชรหมี 

รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ 
 

   
นางรัดดา  ส าราญพันธุ์ นางสาวรมิดา  สายทอง นายยศรพี  ทองเจริญ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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ฝ่ายวิจัย 
 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์น้ าฝน เบ้าทองค า 

รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝ่ายวิจัย 
 

   
นายเกื้อกูล  พิมพ์ดี นางปิยนันท์  เพ็ญสูตร นายบรรจง  สุรินทร์ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
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2.4 ข้อมูลพื้นฐาน 
 2.4.1 จ านวนบุคลากร แบ่งประเภทของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็น 2 สาย 
คือ สายผู้สอนแยกตามคุณวุฒิ ดังตารางที่ 2.1 และแยกตามต าแหน่งทางวิชาการดังตารางท่ี 2.2 
ตารางที่ 2.1 บุคลากรสายผู้สอนประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาแยกตามคุณวุฒิ 
 

บุคลากร จ านวน คุณวุฒิ 
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

พนักงานมหาวิทยาลัย 5 2 3 - 
รวม 5 2 3 - 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 
 
ตารางที่ 2.2 บุคลากรสายผู้สอนประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาแยกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
 

บุคลากร จ านวน คุณวุฒิ 
อาจารย์ ผศ. รศ. 

พนักงานมหาวิทยาลัย 5 - 4 1 
รวม 5 - 4 1 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 
 
 2.4.2 บุคลากรสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานในสถาบันวิจัยและพัฒนาจ าแนกตามคุณวุฒิดังแสดงใน   
ตารางที่ 2.3 
ตารางที่ 2.3 บุคลากรสายสนับสนุนประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาแยกตามคุณวุฒิ 
 

บุคลากร จ านวน คุณวุฒิ 
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

พนักงานมหาวิทยาลัย 11 - 5 6 
รวม 11 - 5 6 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 
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2.5 การเงิน/งบประมาณ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
ตารางที่ 2.4 การเงิน/งบประมาณ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 

ปีงบประมาณ งบประมาณแผ่นดิน 
(บาท) 

งบประมาณ บกศ. 
และ กศ.ปช. (บาท) 

รวม (บาท) 

2560 19,725,600 680,000 20,405,600 
2561 14,343,230 700,000 15,043,230 
2562 31,150,900 1,250,000 32,400,900 
2563 27,326,060 1,130,000 28,456,060 
2564 12,737,780 1,230,000 13,967,780 

 
กราฟแสดงการเงิน/งบประมาณ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

20,405,600 

15,043,230 

32,400,900 

28,456,060 

13,967,780 

 -

 5,000,000

 10,000,000

 15,000,000

 20,000,000

 25,000,000

 30,000,000

 35,000,000

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564
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ส่วนที่ 3 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 

ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 
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ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

 
3.๑ แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านความมั่นคง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  ทั้งนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนาเกี่ยวข้องใน 4 ยุทธศาสตร์  คือ 1)  ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 2)  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3)  ด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม และ 4)  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 

  3.1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
      (๑) เป้าหมาย 
       เป้าหมายที่ 1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
        เป้าหมายที่ 2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอด

ช่วงชีวิต 
      (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  

 ประเด็นที่ 1 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ 
วิจัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา/การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดย
ใช้ชุมชนเป็นฐาน/การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม) 

 ประเด็นที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (ช่วงปฐมวัย/วัยเรียน/วัยรุ่น/วัย
แรงงาน/วัยสูงอายุ) 

 ประเด็นที่ 3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
(การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21/การเปลี่ยนโฉมบทบาท 
“ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่/การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการ/การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา
ในทุกระดับ ทกุประเภท/การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต) 

 
 
  3.1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
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      (๑) เป้าหมาย 
      เป้าหมายที่  1 ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมี

เสถียรภาพและยั่งยืน 
      เป้าหมายที่ 2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขั้นสูงขึ้น 
      (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  
      ประเด็นที่ 1 การเกษตรสร้างมูลค่า (เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น/เกษตรปลอดภัย/เกษตร

แปรรูป) 
      ประเด็นที่ 2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต (อุตสาหกรรมและบริการขนส่ง

และโลจิสติกส์) 
      ประเด็นที่ 3 สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว (ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และ

วัฒนธรรม/ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ/ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย) 
      ประเด็นที่ 4 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ (สร้างผู้ประกอบการ

อัจฉริยะ/สร้างโอกาสเข้าถึงตลาด/สร้างโอกาสเข้าถึงข้อมูล/ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการ
ภาครัฐ) 

 
  3.1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
      (๑) เป้าหมาย 
       เป้าหมายที่ 2 กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้    

ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
       เป้าหมายที่ 3 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและ

การจัดการตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
      (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  
       ประเด็นที่ 1 การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ (สร้างความเป็น

ธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขและการศึกษา โดยเฉพาะส าหรับผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส) 
       ประเด็นที่ 2 การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

(สนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่บนฐานข้อมูลความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม) 
       ประเด็นที่ 3 การเสริมสร้างพลังทางสังคม (การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ) 
       ประเด็นที่ 4 การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเอง

และการจัดการตนเอง (ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือนให้มีขีดความสามารถในการจัดการ
วางแผนชีวิต สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ/เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพ่ึงพาตนเองและ
การพึ่งพากันเอง/สร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือสร้างประชาธิปไตยชุมชน/สร้างภูมิคุ้มกันทาง
ปัญญาให้กับชุมชน) 
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  3.1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
      (๑) เป้าหมาย 
       เป้าหมายที่ 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
       เป้าหมายที่ 3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
      (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  
       ประเด็นที่ 4 ภาครัฐมีความทันสมัย (องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบท

การพัฒนาประเทศ/พัฒนาและปรับวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย) 
       ประเด็นที่ 5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก 

มีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ (ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบ
คุณธรรม/บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ) 

       ประเด็นที่ 6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ (บุคลากร
ภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต/การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ  
มีประสิทธิภาพ มีความเด็ดขาด เป็นธรรม และตรวจสอบได้) 

 

 3.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้อง)  
  3.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
  (๑) ประเด็นที่ 11  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
     (๑.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  
       เป้าหมาย 

     คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมข้ึนได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
     ตัวชี้วัด : ค่าคะแนนดัชนีการพัฒนามนุษย์ = ค่าคะแนน 0.79 
    (๑.2) แผนย่อยของแผนแม่บท 
     แผนย่อยที่ 11.2 การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 
     แนวทางการพัฒนา 
     1) จัดให้มีการเตรียมความพร้อมทั้งสุขภาวะ เจตคติ ความรู้ และทักษะให้แก่พ่อแม่ก่อน
การตั้งครรภ์ พร้อมทั้งส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ รวมทั้งก าหนดมาตรฐานการสร้างความ
สมดุลระหว่างชีวิตและการท างานให้พ่อแม่สามารถเลี้ยงดูบุตรได้ด้วยตนเอง ทั้งการจูงใจให้สถาน
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ประกอบการจัดให้มีการจ้างงานที่ยืดหยุ่น รณรงค์ให้ผู้ชายตระหนักและมีส่วนร่วมในการท าหน้าที่ในบ้าน
และดูแลบุตรมากข้ึน 
     2) จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีสุขภาวะที่ดีและสมวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้
โรงพยาบาลทุกระดับและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินงานตามมาตรฐานงานอนามัยแม่และเด็กสู่มาตรฐาน
โรงพยาบาลและบริการสุขภาพ ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่และสารอาหารที่
จ าเป็นต่อสมองเด็ก 
     3) จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีที่สมวัย
ทุกด้านโดยการพัฒนาหลักสูตรการสอนและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่
เน้นการพัฒนาทักษะส าคัญด้านต่าง ๆ อาทิ ทักษะทางสมอง ทักษะด้านความคิดความจ า ทักษะการ
ควบคุมอารมณ์ ทักษะการวางแผนและการจัดระบบ ทักษะการรู้จักประเมินตนเอง ควบคู่กับการยกระดับ
บุคลากรในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะ ความรู้ จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพ 
ตลอดจนผลักดันให้มีกฎหมายการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ครอบคลุมทั้งการพัฒนาทักษะ การเรียนรู้เน้นการ
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ระบบ การพัฒนาสุขภาพอนามัยให้มีพัฒนาการที่สมวัยและการเตรียมทักษะการอยู่
ในสังคมให้มีพัฒนาการอย่างรอบด้าน 
 (๑.3) แผนย่อยของแผนแม่บท 

 แผนย่อยที่ 11.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียนวัยรุ่น 
 แนวทางการพัฒนา 

     1) พัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่  21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
     2) พัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
     3) พัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับ
โลกการท างาน 
     4) พัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็น
นักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและท างานภายใต้
สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 
     5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบ
สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาว์ปัญญาและความ
ฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวันเรียน/วัยรุ่น 
     เป้าหมายของประเด็นย่อย 



21 
 

 

     วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการ
เรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 
     ด าเนินโครงการเพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 อาทิ การคิดวิเคราะห์ 
การสื่อสาร ภาษาอังกฤษ ดิจิทัล การเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
นักศึกษา 
    (๑.4) แผนย่อยของแผนแม่บท 

 แผนย่อยที่ 11.4 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
 แนวทางการพัฒนา 

     1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยท างานให้มีคุณภาพ
มาตรฐานสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งเทคโนโลยี
สมัยใหม่เพื่อสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ 
     2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานที่พึงประสงค์และความรู้ความเข้าใจและทักษะ
ทางการเงิน เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่ดีให้กับวัยท างานผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 
     3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่และ
สามารถพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และมีโอกาสและทางเลือกท างานและสร้างงาน 
     เป้าหมายของประเด็นย่อย 
     แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญที่จะ
พัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความ
ต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 
     จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะทางวิชาชีพให้กับศิษย์เก่า (Re Skill) ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 
    (๑.5) แผนย่อยของแผนแม่บท 

 แผนย่อยที่ 11.5 การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ 
 แนวทางการพัฒนา 

     1) ส่งเสริมการมีงานท าของผู้สูงอายุให้พ่ึงพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลัง
ส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลัง
ให้ผู้ประกอบการมีการจ้างงานที่เหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุ ตลอดจนการจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะในการ
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ประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัย สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการ
ท างานร่วมกันระหว่างกลุ่มวัย 
     2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออม เพ่ือสร้างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลัง   
เกษียณและหลักประกันทางสังคมท่ีสอดคล้องกับความจ าเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต 
     3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อม
ให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ อาทิ สิ่งอ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจ าวันที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ เมืองที่
เป็นมิตรกับผู้สูงอายุทั้งระบบขนส่งสาธารณะ อาคารสถานที่ พ้ืนที่สาธารณะ และที่อยู่อาศัยให้เอ้ือต่อการ
ใช้ชีวิตของผู้สูงอายุและทุกกลุ่มในสังคม 
     เป้าหมายของประเด็นย่อย 
     ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการด ารงชีวิต เรียนรู้พัฒนา
ตลอดชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมข้ึน 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 
     ด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุแบบบูรณาการทั้งด้านการศึกษา อาชีพ 
เทคโนโลยี สุขภาพ กิจกรรมนันทนาการและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม 
 

  (2) ประเด็นที่ 12  การพัฒนาการเรียนรู้  
     (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 

     เป้าหมายที่ 1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่
จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
     เป้าหมายที่  2 คนไทยได้รับการพัฒนาเต็ มตามศักยภาพตามความถนัดและ
ความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น 

     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
     ตัวชี้วัด : คะแนน PISA ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เฉลี่ย 470 คะแนน 
     ตัวชี้วัด : ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษา อันดับที่ 45 
     ตัวชี้วัด : ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในระดับสากลดีขึ้น (GTCI)        
ไม่น้อยกว่า 50.1 คะแนน 
    (2.2) แผนย่อยที่ 12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 
     แนวทางการพัฒนา 
     1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 
     2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม ่
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     3) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
     4)  พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     5)  สร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
     เป้าหมายแผนย่อย  
     - คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่
จ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 
     - พัฒนาสื่อและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ทันสมัยสอดคล้องกับพฤติกรรมการเรียนรู้
ของผู้เรียน รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยเน้น Active Learning, Blended 
Learning และการบูรณาการกับการท างาน 
    (2.3) แผนย่อยที่ 12.2 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
     แนวทางการพัฒนา 
     1) พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา 
     2) สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสม
ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ 
     เป้าหมายแผนย่อย  
     - ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา เพ่ือ
ประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 
     - ประเมินทักษะความสามารถพิเศษของนักศึกษารายบุคคลและจัดกลุ่มเพ่ือจัดกิจกรรม
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพที่เชื่อมโยงกับการสร้างงานสร้างอาชีพ 
 
 (3) ประเด็นที่ 23  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
    (3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
     เป้าหมายที่ 1 ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้าน
โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
     เป้าหมายที่ 2 มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศเพ่ิมข้ึน 

     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
     ตัวชี้วัด : การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและสถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 
     ตัวชี้วัด : สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศ ร้อยละ 1.5 
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    (3.2) แผนย่อยที่ 23.1 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ 
     แนวทางการพัฒนา 
     1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในภาคการเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตร
แปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และ              ความ
หลากหลายของผลผลิต 
     2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรม เป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง 
อุตสาหกรรมพลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และ
เครื่องส าอาง 
     3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในภาคบริการเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มีคุณภาพ
อย่างยั่งยืน และการบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพ่ือยกระดับการให้บริการ เพ่ิมทักษะของบุคลากรไทยที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
     เป้าหมายแผนย่อย  
     - ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัยและ
นวัตกรรมส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 
     - วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
     - ส่งเสริม วิจัยเชิงพาณิชย์ ร่วมกับสถานประกอบการ วิสาหกิจ การเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ 
    (3.3) แผนย่อยที่ 23.2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 
     แนวทางการพัฒนา 
     1) พัฒนาการเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
     2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม 
     3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
     เป้าหมายแผนย่อย  
     - คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการ
ยกระดับเพิ่มขึ้น จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 
     - ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน   
ในท้องถิ่น 



25 
 

 

 
    (3.4) แผนย่อยที่ 23.3 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม 
     แนวทางการพัฒนา 
     1)  ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ 
     2)  ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
     3)  พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม 
     4)  พัฒนาการบริหารจัดการน้ า 
     5)  พัฒนาการจัดการพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
     เป้าหมายแผนย่อย  
     -  การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียว
อย่างยั่งยืนเพิ่มข้ึน 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 
     -  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือพัฒนาอย่างยั่งยืน 
    (3.5) แผนย่อยที่ 23.4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน 
     แนวทางการพัฒนา 
     1)  พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน 
     2)  พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ 
     3)  พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ 
     เป้าหมายแผนย่อย  
     -  ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทศที่
ก้าวหน้าในเอเชีย 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 
     -  ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานเพื่อสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 
 (4) ประเด็นที่ 20  การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
    (4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
     เป้าหมายที่ 1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
     เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการน านวัตกรรมเทคโนโลยี
มาประยุกต์ใช้ 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
     ตัวชี้วัด : ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
     ตัวชี้วัด : ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดล าดับของสหประชาชาติ 60 อันดับแรก  
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    (4.2) แผนย่อยที่ 20.2 การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
     แนวทางการพัฒนา 
     1)  จัดท างบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
     เป้าหมายแผนย่อย  
     - หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
     - ด าเนินการจัดสรร เบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบกระทรวงการคลัง เพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมายของแต่ละแผนงาน/โครงการ และเป้าหมายร่วมตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ความ
เร่งด่วนในแต่ละช่วงเวลา โดยใช้เครื่องมือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยร่วมกัน 
 
 3.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ 
     3.2.2.1 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
     เรื่องท่ี 2 การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 
         ประเด็นที่ 2.1  การพัฒนาระบบการดูแล พัฒนา และจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้เด็ก
ปฐมวัยได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย 
         ประเด็นที่ 2.2  ประเด็นการสื่อสารสังคมเพ่ือสร้างความเข้าใจในการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 
     เรื่องท่ี 3 การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
         ประเด็นที่ 3.1 การด าเนินการเพ่ือลดความเลื่อมล้ าทางการศึกษา 
         ประเด็นที่ 3.2 การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลพิการ บุคคลที่มีความสามารถ
พิเศษ และบุคคลที่มีความต้องการดูแลเป็นพิเศษ 
         ประเด็นที่ 3.3 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ห่างไกลหรือใน
สถานที่ต้องการยกระดับคุณภาพอย่างเร่งด่วน 
     เรื่องท่ี 5 การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 
         ประเด็นที ่5.1 การปรับหลักสูตร พร้อมกระบวนการจัดการเรียนการสอน และ
การประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
         ประเด็นที่ 5.2 การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
         ประเด็นที่ 5.3 การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาระดับชาติและระบบ
คัดเลือกเข้าศึกษาต่อ 
         ประเด็นที่ 5.4 ก า ร ปฏิ รู ป อุ ด มศึ กษ า เ พ่ื อย กร ะดั บ คุณ ภ า พ  เ พ่ิ ม ขี ด
ความสามารถในการแข่งขันประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลของระบบอุดมศึกษา 
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     เรื่องที่ 6  การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพื่อบรรลุเป้าหมายใน
การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
        ประเด็นที่ 6.1  สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา 
        ประเด็นที่ 6.2  พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
 
 3.2.3 แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
     1) วัตถุประสงค์ 
      (1.1) เพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย 
ค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคน
เก่งที่มีทักษะ ความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
      (1.2) เพ่ือให้คนไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับความเป็นธรรมในการ
เข้าถึงทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งชุมชนมี
ความเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้ 
      (1.3) เพ่ือให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง แข่งขันได้ มีเสถียรภาพและมีความยั่งยืน สร้างความ
เข้มแข็งของฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหม่โดยการใช้นวัตกรรมที่เข้มข้นมากขึ้น สร้างความ
เขม้แข็งของเศรษฐกิจฐานราก และสร้างความมั่นคงทางพลังงาน อาหาร และน้ า 
      (1.4) เพ่ือรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้สามารถ
สนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 
      (1.5) เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ทันสมัยโปร่งใส 
ทันสมัย และมีการท างานเชิงบูรณาการของภาคีการพัฒนา 
     2) เป้าหมายรวม 
      2.1 คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์มีวินัยทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัด
ฐานที่ดีของสังคมมีความเป็นพลเมืองตื่นรู้มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความ
รับผิดชอบและท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดีมีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถี
ชีวิตที่พอเพียงและมีความเป็นไทย 
      2.2 ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง เศรษฐกิจฐานรากมีความ
เข้มแข็ง ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมที่มี
คุณภาพอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมกลุ่มที่มีรายได้ต่ าสุดร้อยละ 40 มีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 15 
     3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
      (3.1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 
         เป้าหมายที่ 2  คนในสังคมทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้และความสามารถเพ่ิมขึ้น 
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      (3.2) แนวทางการพัฒนา 
         แนวทางท่ี 1 ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย           
จิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
         แนวทางท่ี 2 พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถในการ
ด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 
         แนวทางท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     4) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเลื่อมล้ าในสังคม 
      (4.1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 
         เป้าหมายที่ 3 เพ่ิมศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง 
เพ่ือให้ชุมชนพ่ึงตนเองและได้รับส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น 
      (4.2) แนวทางการพัฒนา 
         แนวทางท่ี 3.3 เสริมสร้างศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการ
สร้างความเข้มแข็งการเงิน ฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ มีสิทธิในการจัดทุน ที่ดินและทรัพยากรภายในชุมชน 
     5) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
      (5.1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 
         เป้าหมายที่ 1 ลดสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ และการให้บริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ 
      (5.2) แนวทางการพัฒนา 
         แนวทางท่ี 3.1 ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพ
บุคลากรภาครัฐให้มีความโปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า สามารถให้บริการ
ประชาชนในรูปแบบทางเลือกที่หลากหลายและมีคุณภาพ ข้าราชการมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความ
รับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่องค์กรมีสมรรถนะสูงและมีความทันสมัย ราชการบริหารส่วนกลางมีขนาด   
เล็กลง และราชการบริหารส่วนท้องถิ่นมีขนาดที่เหมาะสมกับพ้ืนที่รับผิดชอบ 
       แนวทางท่ี 3.5 ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้
สังคมไทยมีวินัยโปร่งใส ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต และยุติธรรม รวมทั้งสร้างความเข้มแข็ง เป็นภูมิคุ้มกัน
ของสังคมไทยให้ครอบคลุมภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน และภาคประชาชน พร้อมทั้งเพ่ือสร้าง
พลังการขับเคลื่อนค่านิยมต่อต้านการทุจริต 
     6) ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
      (6.1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 
         เป้าหมายที่ 1 เพ่ิมความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 
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         เป้าหมายที่ 2 เพ่ิมความสามารถในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
      (6.2) แนวทางการพัฒนา 
         แนวทางท่ี 1 เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 
         แนวทางท่ี 3 พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิจัย และนวัตกรรม 
 

3.3  แผนระดับที่ 3 แผนที่เกี่ยวข้อง 
 1. ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 2. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
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ส่วนที่ 4 
สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี  

(พ.ศ. 2563 - 2565) 

ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ส่วนที่ 4 
สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65)  

ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

4.๑ ภาพรวม 
 4.๑.๑ วิสัยทัศน์ของส่วนราชการ 
     “มุ่งพัฒนางานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์สู่ความเป็นเลิศในระดับสากล”   
 
 4.๑.๒ พันธกิจของส่วนราชการ 
     1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยสู่ความเป็นสากล 
     2. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและสร้างองค์ความ เพ่ือเผยแพร่งานวิจัยที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์พัฒนาท้องถิ่น 
     3. ส่งเสริม สนับสนุน พันธกิจสัมพันธ์ตามศาสตร์พระราชา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
     4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
     5. ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ และสร้างผู้ประกอบการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้
มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 
 4.1.3  ค่านิยมองค์กร 
     RDI 
     R  Responsibility 
     D  Development 
     I  Intelligence and Innovation 
 

 4.1.4  อัตลักษณ์ 
     “ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัย นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์” 
 

 4.1.5 เอกลักษณ์ 
     “เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการบูรณาการงานวิจัย นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์” 
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 4.๒  แผนปฏิบัติราชการ 
     4.2.1  แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 1 การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์โดยใช้องค์ความรู้ตาม

ศาสตร์พระราชาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

     1) เป้าหมาย 

      1. มีโครงการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือขับเคลื่อนและตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
      2. มีการน้อมน าศาสตร์พระราชาเป็นแนวทางแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

     2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2563 2564 2565 
1. จ านวนบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชนเข้า
ร่วมโครงการ/กิจกรรม เพื่อแก้ไขหรือลด
ปัญหาของชุมชน (Non-Age Group 
Participation)** 

จ านวน 100 200 300 

2. จ านวนโครงการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์ที่พัฒนาท้องถิ่น 4 ด้าน เศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อมและการศึกษา 

โครงการ/
กิจกรรม 

8 10 12 

3. ร้อยละของหมู่บ้าน/ชุมชนที่เข้าร่วม
โครงการพันธกิจสัมพันธ์สามารถแก้ไข
ปัญหาให้กับท้องถิ่น 

ร้อยละ 65 70 75 

*   ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นฯ 
** ตัวชี้วัดตามร่างกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาฯ 
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     3) แนวทางการพัฒนา 
      1. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือพันธกิจสัมพันธ์ 
      2. บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและ
การศึกษา 
      3. ส่งเสริมพันธกิจสัมพันธ์โดยใช้ศาสตร์พระราชาที่สามารถแก้ไขปัญหาให้ชุมชนได้อย่าง
แท้จริง 
      4. เพ่ิมบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้ความส าคัญกับการบูรณา
การเรียนการสอนกับการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย 
      5. ส่งเสริมให้ชุมชนมีความรู้เข้าใจในยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น 
     4) แผนงาน/โครงการส าคัญ   
      1. โครงการชุมชนต้นแบบเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
      2. โครงการบูรณาการการมีส่วนร่วม 5 คณะสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
      3. โครงการบริการวิชาการในพื้นที่เป้าหมายที่มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
      4. โครงการ 1 คณะ 1 ชุมชน 
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     4.2.2  แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 การวิจัย พัฒนานวัตกรรม เพื่อการพัฒนาพื้นที่ 

     1) เป้าหมาย 

      1. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาและตรงกับความต้องการของสังคม 
      2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันให้กับท้องถิ่นและสังคม 
     2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 

1. ร้อยละผลงานวิจัย พัฒนานวัตกรรมที่สามารถ
แก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคม   
ในพ้ืนที่** 

ร้อยละ 10 15 20 

2. ร้อยละโครงการวิจัย พัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยในการถ่ายทอด
องค์ความรู้สู่ชุมชน** 

ร้อยละ  60 70 80 

3. ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ* 

คะแนน 2 2.5 3 

4. ร้อยละของงานวิจัยน าไปใช้พัฒนาชุมชน ร้อยละ  60 70 85 
5. จ านวนการยื่นค าขอแจ้งจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา (สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และ
เครื่องหมายการค้า) 

จ านวน 4 5 6 

*   ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นฯ 
** ตัวชี้วัดตามร่างกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาฯ 
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     3) แนวทางการพัฒนา 
      1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีงานวิจัยที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ท้องถิ่น 
      2. สนับสนุนการหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม 
      3. ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันให้กับท้องถิ่นและ
สังคม 
      4. พัฒนางานวิจัยที่มีการบูรณาการตามศาสตร์พระราชาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
      5. สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสูง 
      6. สนับสนุนการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น 
 
     4) แผนงาน/โครงการส าคัญ 
     1. โครงการวิจัยผ่านกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
     2. โครงการทุนนักวิจัยหน้าใหม่ 
     3. โครงการทุนวิจัยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
     4. โครงการทุนวิจัยการจัดการความรู้และการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น และสังคม 
     5. โครงการพัฒนาคุณภาพวารสาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
      6. โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการ การน านวัตกรรมจากงานวิจัยสู่การจดสิทธิบัตร     
อนุสิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา (รูปแบบออนไลน์) 
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     4.2.3  แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การพัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการในพื้นที่ 

     1) เป้าหมาย 

      ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ได้รับการยกระดับเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

     2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2563 2564 2565 
1. ร้อยละของผู้ประกอบการที่ใช้งานวิจัยในการ
พัฒนาธุรกิจ 

ร้อยละ 5 10 15 

2. จ านวนการพัฒนาผู้ประกอบการในพ้ืนที่มี
รายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 

ราย 2 3 4 

3. จ านวนผู้ประกอบการใหม่ (Startup) ที่ใช้
นวัตกรรมในการประกอบธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

ราย 2 3 4 

 
     3) แนวทางการพัฒนา 
      1. ส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการในพ้ืนที่ 
      2. ส่งเสริมการยกระดับผู้ประกอบการ 
      3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนเพ่ือยกระดับผู้ประกอบการ 

     4) แผนงาน/โครงการส าคัญ 
      โครงการพัฒนาผู้ประกอบการและเตรียมความพร้อมธุรกิจรายใหม่ 
        กิจกรรม พัฒนาผู้ประกอบการระดับ Spin off companies  
        กิจกรรม สร้างความตระหนัก – จิตวิญญาณผู้ประกอบการ 
        กิจกรรม เตรียมความพร้อมประกอบธุรกิจ 
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     4.2.4  แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 การบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์       

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

     1) เป้าหมาย 

      1. มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและสามารถบริหารงานที่มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
      2. มีฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

     2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 

1. ร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

ร้อยละ 80 80 85 

2. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ
ตัดสินใจที่ได้รับการปรับปรุง 

ระบบ 4 5 5 

3. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

ระดับ 3.75 4 4.25 

4. ระดับการประเมินผลการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

ระดับ 3.75 4 4.25 

      
     3) แนวทางการพัฒนา 
      1. พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 
      2. พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการและการตัดสินใจ 

     4) แผนงาน/โครงการส าคัญ 
       1. โครงการจัดท าแผนปฏิบัติราชการสถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 –                                                                                                    
2570 
       2. การปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 
     3. การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
       4. การประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
      5. โครงการการจัดการความรู้ตามระบบ (KM)  
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4.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 

 4.๓.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด 

แหล่งเงิน* 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 
เงินรายได้ของหน่วยงาน 

(งบประมาณ บกศ.) 

เงินงบประมาณกองทุน
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม โดย
ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) 

เงินงบประมาณกองทุน
สนับสนุนการวิจัย 

2,073,870 1,992,000 43,894,200 217,500 

 4.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  

     ๑) เรื่องการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์โดยใช้องค์ความรู้ตามศาสตร์พระราชาเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕63 ๒๕64 ๒๕65 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 368,870 650,000 580,000 1,598,870 

เงินรายได้ของหน่วยงาน (งบประมาณ บกศ.) - - - - 

     2) เรื่องการวิจัย พัฒนานวัตกรรม เพื่อการพัฒนาพื้นที่ 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕63 ๒๕64 ๒๕65 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน - - - - 

เงินรายได้ของหน่วยงาน (งบประมาณ บกศ.) 630,000 630,000 562,000 1,822,000 

เงินงบประมาณกองทุนส่งเสริมวทิยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม โดยส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.)  

24,324,200 11,040,000 8,530,000 43,894,200 
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เงินงบประมาณกองทุนสนับสนุนการวิจัย 50,000 134,700 32,800 217,500 

      

     3) เรื่องการพัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการในพื้นที่ 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕63 ๒๕64 ๒๕65 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน - 50,000 425,000 475,000 

เงินรายได้ของหน่วยงาน (งบประมาณ บกศ.) 30,000 10,000 - 40,000 

     4) เรื่องการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕63 ๒๕64 ๒๕65 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน - - - - 

เงินรายได้ของหน่วยงาน (งบประมาณ บกศ.) 40,000 40,000 50,000 130,000 
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ภาคผนวก 
ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป ี

พ.ศ. 2563 - 2565 

ของสถาบันวิจัยและพัฒนากับยุทธศาสตร์อื่น ๆ  
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1. การวิเคราะห์ (SWOT) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) 
   การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในด้วยวิธี SWOT (SWOT Analysis) ท าให้สถาบันวิจัยและ
พัฒนา ทราบถึงจุดแข็ง (S : Strengths) จุดอ่อน (W: Weakness) โอกาส (O : Opportunities) และ    อุป
สรรค์ (T : Treats) เพ่ือน าไปพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาต่อไป ซึ่งจากการทบทวนการวิเคราะห์ปัจจัย
สภาพแวดล้อมด้วยวิธี SWOT (SWOT Analysis) ดังกล่าว สามารถประมวลผลการวิเคราะห์ประเด็นที่
เชื่อมโยงกับการพัฒนามหาวิทยาลัยได้ ซึ่งจุดแข็งและจุดอ่อนที่ได้จากการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ 1.1 
ตารางที่ 1.1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) 
 

 จุดแข็ง (S : Strengths) จุดอ่อน (W : Weakness) 

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น 

1. มีทุน อุดหนุนการวิจัยและเผยแพร่
ผลงานทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
และจัดสรรงบประมาณการบริการวิชาการ  
2. บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีศักยภาพ
ด้านการวิจัย สามารถน าองค์ความรู้ไป
บูรณาการ การเรียนการสอน ต่อยอดการ
วิจัย และบริการวิชาการแก่สังคม  
3. มีระบบสารสนเทศเพื่อรองรับข้อมูล
และบริหารจัดการงานวิจัย 
4. มีการอ านวยความสะดวกแก่นักวิจัยมี
แบบฟอร์มต่าง ๆ และคู่มือด าเนินงาน  
5. มี แผนงานวิ จั ย  บริ กา รวิ ช ากา รที่
ต อบสนอง  ตั ว ชี้ วั ด ขอ งสถาบั น วิ จั ย 
มหาวิทยาลัย และชุมชน  
6. มีวารสารราชภัฏเพชรบูรณ์สาร  
อยู่ในฐานข้อมูล TCI  
7. มีการให้ข้อมูลข่าวสารด้านงานวิจัย 
และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารหลาย
ช่องทาง เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการ
ด าเนินงาน 

1. บุคลากรฝ่ายสนับสนุนด้านการจัดการ
พันธกิจสัมพันธ์มีจ านวนน้อยไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานที่ได้รับ  
2. ระบบสารสนเทศของเว็บไซต์ สถาบันวิจัย
และพัฒนา มีความซับซ้อน  
ไม่สะดวกต่อการสืบค้นฐานข้อมูล  
3. สถาบันวิจัยและพัฒนาขาดผู้เชี่ยวชาญใน
การให้ค าปรึกษาภาษาอังกฤษในการเขียน
บทความเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
4. กระบวนการพิจารณาบทความวิจัย/
บทความทางวิชาการใช้ระยะเวลานานและ
วารสารภายในหน่วยงานเพื่อเผยแพร่มีสาขา
เ ดี ย ว  คื อ  ส า ข า ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ 
5. ผลงานวิ จั ย ในระดับนานาชาติ และ
ผลงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
ในเชิงพาณิชย์มีจ านวนน้อย 
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 1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้วยวิธี SWOT ท าให้สถาบันวิจัย
และพัฒนา ทราบถึงโอกาส (O : Opportunities) และอุปสรรค (T : Treats) ดังแสดงในตารางที่ 1.2     
ซึ่งผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) นี้จะใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผน   
กลยุทธ์เพื่อใช้ในการพัฒนางานของสถาบันวิจัยและพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไป 
ตารางที่ 1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) 
 

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

โอกาส (O : Opportunities) อุปสรรค (T : Treats) 

1. รัฐบาลและแหล่งทุนภายนอกให้การ
สนับสนุนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการ
วิจัยและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น  
2. รั ฐ บ า ล ส นั บ ส นุ น อั ต ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัยในกลุ่มราชภัฏ  
3. มีเครือข่ายทางด้านงานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการท างาน
แบบมีส่วนร่วม  
4. มีระบบฐานข้อมูลสืบค้นงานวิจัยและ
เข้าถึงงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ
จ านวนมาก  
5. สามารถใช้ทรัพยากรและวัฒนธรรมที่
อยู่ในท้องถิ่นเพื่อพัฒนางานวิจัยและพันธ
กิจสัมพันธ์ต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ 

1. งานวิจัยข้ามศาสตร์ของมหาวิทยาลัยยังมี
น้อยเนื่องจากขาดกิจกรรมในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างนักวิจัย 
2. ประกาศมหาวิทยาลัยฯ ด้านการวิจัยมี
ข้อจ ากัด เช่น ผู้วิจัยสามารถเป็นหัวหน้า
โครงการทุนวิจัยภายในหรือภายนอกไม่เกิน 
1 โครงการภายในปีงบประมาณ  
3. งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับการจัดสรร
ด้านงานวิจัยและบริการวิชาการมีจ ากัด  
4. หน่วยงานอ่ืนใช้พื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์
เป็นพื้นที่เป้าหมายในการวิจัยและบริการ
วิชาการ  
5. ขาดเครื่องมือที่ ใช้ ในงานวิจัย เชิ งลึก       
ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพงานวิจัย 
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ผลจาการวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ตามที่ปรากฏในตารางที่ 1.1 และตารางที่ 1.2 ด้วยวิธี SWOT (SWOT 
Analysis) สามารถสรุปได้ดัง ภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยวิธี SWOT (SWOT 
 Analysis) 
 จากการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม และได้ข้อมูล จุดแข็ง (S : Strengths) จุดอ่อน (W : 
Weakness) โอกาส (O : Opportunities) และอุปสรรค์ (T : Treats) จากนั้นให้ค่าความส าคัญและน้ าหนัก
ในแต่ละข้อ และน าข้อมูลที่ได้ สร้างกราฟ Position Matrix เพ่ือหาต าแหน่งเพ่ือน ามาใช้ในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยและพัฒนา ดังแสดงในภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 แสดงต าแหน่ งยุ ทธศาสตร์ ของสถาบันวิ จั ยและพัฒน า  โดยวิ เ คราะห์จ ากปั จจั ย
 สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยวิธี SWOT (SWOT Analysis) 
 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สถาบันวิจัยและพัฒนา ยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาจะอยู่ในต าแหน่งจุดแข็ง (S : Strengths) และโอกาส (O : Opportunities) (SO) เป็นกลยุทธ์เชิงรุก 
ใช้จุดแข็งขององค์กรและโอกาสที่มี ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ ดังนั้น ทิศทางการด าเนินงานของสถาบันวิจัย
และพัฒนา มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงรุก เพ่ือเป็นกลไกในการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาให้สอดคล้อง
กับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
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