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บทนำ  
ข้อมูลพื้นฐานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
1. ประวัติความเป็นมา 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ แต่เดิมใช้ชื่อว่า 
“ศูนย์วิจัย” ตั้งขึ้นตามภาระหน้าที่ ดังความในมาตรา 5 ของพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 โดย
มีผู้บริหารตำแหน่ง “หัวหน้าศูนย์วิจัย” ต่อมาได้มีการประกาศใช้เป็นพระราชบัญญัติ สถาบันราชภัฏ พ.ศ. 
2538 ตามความในมาตรา 7 คือ ให้สถาบันราชภัฏเป็นสถานศึกษาและวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นทำการวิจัย
และให้บริการทางวิชาการแก่สังคม โครงสร้างการบริหารงานของสถาบันเปลี่ยนไปมีภารกิจเพิ่มขึ้น จาก
ภารกิจในด้านการวิจัย ยังต้องรับผิดชอบด้านการฝึกอบรมและบริการทางวิชาการรวมทั้งรับผิดชอบงาน
ของ “ศูนย์วิจัยมะขามหวาน” ของสถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์อีกด้วย โดยมีผู้บริหารตำแหน่งผู้อำนวยการ
สำนักวิจัยและบริการวิชาการ 
 พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลที่ 9 ได้ลงพระปรมาภิไธย 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เริ่มใช้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2547 
ให้สถาบันราชภัฏที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ สถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ ดังนั้นสถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์ จึงปรับเปลี่ยนฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์” 
 สำนักวิจัยและบริการวิชาการจึงได้เปลี ่ยนเป็น “สถาบันวิจัยและพัฒนา” บริหารงานโดย
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งอยู่เลขที่ 83 หมู่ 11 อาคารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏเพชรบูรณ์ ถนนสระบุรี – หล่มสัก ตำบลสะเดียง อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์  
 มีผู้บริหารหน่วยงานตั้งแต่แรกเริ่มจนถึงปัจจุบันจำนวน 4 ท่าน คือ 
 ปี พ.ศ. 2549 – 2552 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุวัติ  คูณแก้ว 
 ปี พ.ศ. 2552 – 2556 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร  แท่นทอง 
 ปี พ.ศ. 2556 – 2560 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พณณา  ตั้งวรรณวิทย์ 
 ปี พ.ศ. 2560 – 2564 รองศาสตราจารย์ธรรม์ณชาติ  วันแต่ง 
 ปี พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน รองศาสตราจารย์ธรรม์ณชาติ  วันแต่ง 
 
 สีประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา : สีฟ้า 
 
 ปรัชญา 
 “บูรณาการงานวิจัย นวัตกรรมและงานบริการวิชาการตามศาสตร์พระราชา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น”   
 
 วิสัยทัศน์ 
 “มุ่งพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและงานบริการวิชาการสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน”   
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 พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนางานวิจัยนวัตกรรมและสร้างองค์ความรู้ เพื่อเผยแพร่งานวิจัยที่

สามารถนำไปใช้ประโยชน์พัฒนาท้องถิ่น 
3. ส่งเสริม สนับสนุน งานบริการวิชาการตามศาสตร์พระราชา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
5. ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ และสร้างผู้ประกอบการ เพื่อเพิ่มศักยภาพให้มี

ความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 

 ค่านิยมองค์กร 
RDI 
R  Responsibility 
D  Development 
I  Intelligence and Innovation 

 

 อัตลักษณ์ 
 “ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัย นวัตกรรมและงานบริการวิชาการ” 
 

 เอกลักษณ์ 
 “เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการบูรณาการงานวิจัย นวัตกรรมและงานบริการวิชาการ” 
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๒. โครงสร้างการบริหารงานสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา 

คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจยัและพฒันา คณะกรรมการประจำสถาบันวจิัยและพฒันา 

รองผู้อำนวยการฯ 
ฝ่ายวจิัย 

รองผู้อำนวยการฯ 
ฝ่ายบริหาร 

รองผู้อำนวยการฯ 
ฝ่ายบริการวิชาการ 

- หนว่ยงานธุรการและ 
  งานบุคลากร 
- หนว่ยการเงินและพัสด ุ
- หนว่ยนโยบายและแผน  
  และประกันคุณภาพ  
  การศึกษา 

- หนว่ยบริหารจัดการงานวิจยั 
- หนว่ยพัฒนางานวิจยั 
- หนว่ยวารสารและการ 
  เผยแพร่งานวิจยั 
- หนว่ยมาตรฐานงานวิจยั 
  และทรัพย์สินทางปัญญา 
- หนว่ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 

- หนว่ยบริหารจัดการงาน    
  บริการวิชาการ 
- หนว่ยบริหารจัดการงาน 
  สืบสานปรัชญาเศรษฐกิจ 
  พอเพยีงและโครงการอัน 
  เนื่องมาจากพระราชดำร ิ
 - หนว่ยพัฒนาและ 
  ส่งเสริมงานสืบสานปรัชญา 
  เศรษฐกิจพอเพยีงและ   
  โครงการอันเนื่องมาจาก  
  พระราชดำริ 
- หนว่ยบ่มเพาะวิสาหกจิ 

หัวหน้าสำนักงาน 
สถาบันวิจยัและพัฒนา 

(รักษาการ) 
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2.3 บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 

 

รองศาสตราจารย์ธรรม์ณชาติ  วันแต่ง 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

   

ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนธยา วนัชัย 
รองผู้อำนวยการฯ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.ปิยะวัน เพชรหมี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.กฤษติญา มูลศรี 

ฝ่ายบริหาร รองผู้อำนวยการฯ 
 ฝ่ายบริการวิชาการ 

รองผู้อำนวยการฯ 
 ฝ่ายวิจัย 
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ฝ่ายบริหาร   
 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนธยา วนัชัย 

รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝ่ายบริหาร 
 

   
นางสาวศิรินทิพย์  ผลประเสริฐ นางสาวมณีนุช  เกตุแฟง นางกฤษวีณ์ภัค  ทองสี 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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ฝ่ายวิจัย 
 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษติญา มูลศรี 

รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝ่ายวิจัย 
 

   
นายเกื้อกูล  พิมพ์ดี นางปิยนันท์  เพ็ญสูตร นายบรรจง  สุรินทร์ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 

 

  
นางสาวชุติมา  พุฒอ่อน นางสาวภัสราภรณ์  บุญสิงห ์

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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ฝ่ายบริการวิชาการ 
 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะวัน เพชรหมี 

รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝ่ายบริการวิชาการ 
 

   
นางรัดดา  สำราญพันธุ์ นางสาวรมิดา  สายทอง นายยศรพี  ทองเจริญ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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2.4 ข้อมูลพื้นฐาน 
 2.4.1 จำนวนบุคลากร แบ่งประเภทของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็น 2 สาย 
คือ สายผู้สอนแยกตามคุณวุฒิ ดังตารางที่ 2.1 และแยกตามตำแหน่งทางวิชาการดังตารางท่ี 2.2 
 
ตารางที่ 2.1 บุคลากรสายผู้สอนประจำสถาบันวิจัยและพัฒนาแยกตามคุณวุฒิ 
 

บุคลากร จำนวน คุณวุฒิ 
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

ข้าราชการ 1 1 - - 
พนักงานมหาวิทยาลัย 3 1 2 - 

รวม 4 2 2 - 
ข้อมูล ณ วันที่ 8 กันยายน 2565 
 
ตารางที่ 2.2 บุคลากรสายผู้สอนประจำสถาบันวิจัยและพัฒนาแยกตามตำแหน่งทางวิชาการ 
 

บุคลากร จำนวน คุณวุฒิ 
อาจารย์ ผศ. รศ. 

ข้าราชการ 1 - 1 - 
พนักงานมหาวิทยาลัย 3 - 2 1 

รวม 4 - 3 1 
ข้อมูล ณ วันที่ 8 กันยายน 2565 
 
 2.4.2 บุคลากรสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานในสถาบันวิจัยและพัฒนาจำแนกตามคุณวุฒิดังแสดงใน   
ตารางที่ 2.3 
 
ตารางที่ 2.3 บุคลากรสายสนับสนุนประจำสถาบันวิจัยและพัฒนาแยกตามคุณวุฒิ 
 

บุคลากร จำนวน คุณวุฒิ 
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

พนักงานมหาวิทยาลัย 11 - 5 6 
รวม 11 - 5 6 

ข้อมูล ณ วันที่ 8 กันยายน 2565 
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2.5 การเงิน/งบประมาณ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 
ตารางที่ 2.4 การเงิน/งบประมาณ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 

ปีงบประมาณ งบประมาณแผ่นดิน 
(บาท) 

งบประมาณ บกศ. 
และ กศ.ปช. (บาท) 

รวม (บาท) 

2560 19,725,600 680,000 20,405,600 
2561 14,343,230 700,000 15,043,230 
2562 31,150,900 1,250,000 32,400,900 
2563 27,326,060 1,130,000 28,456,060 
2564 12,737,780 1,230,000 13,967,780 
2565 10,216,960 375,200 10,592,160 

 
กราฟแสดงการเงิน/งบประมาณ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
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ส่วนที่ ๑  
บทสรุปผู้บริหาร 

 
1. ที่มาและความสำคัญ 

  มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 กำหนดให้แผนในประเทศไทยมี 3 ระดับ ได้แก่ 
ระดับที่ 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 35 ประเด็น เป็นเป้าหมายระยะยาว
ในการพัฒนาประเทศ เพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ระดับที่ 2 ประกอบด้วย 4 แผน 
ได้แก่ 1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ จำนวน 23 ฉบับ แบ่งออกเป็น 85 แผนย่อย เพื่อให้การ
ดำเนินการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ไม่เกิดการทำงานซ้ำซ้อนนำไปจัดทำแผนปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 2) แผนปฏิรูปประเทศ จำนวน 13 ด้าน 3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 4) แผนความมั่นคง ระดับที ่ 3 Action plan หรือแผนปฏิบัติ แบ่งออกได้ 2 
ประเภท ได้แก่ 1) แผนปฏิบัติการใช้สำหรับประเด็นใหญ่มีหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องหลายหน่วย เช่น 
แผนปฏิบัติการวิจัยแห่งชาติ แผนปฏิบัติการเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ เป็นต้น 2) แผนปฏิบัติราชการของ
หน่วยงาน ซึ่งแบ่งออกได้เป็น ระยะ 5 ปี เบื้องต้น 3 ปี คือ ปี 2563 – 2565 และแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 1 ปี 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65          
ให้รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน มาตรา 142 กำหนดให้ร่าง 
พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจำปี ต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาต่าง ๆ และ
มาตรา 162 กำหนดให้คำแถลงนโยบายของรัฐบาลที่มีต่อรัฐสภา ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ดังนั้น
หน่วยงานของรัฐซึ่งรวมถึงสถาบันอุดมศึกษา จึงมีหน้าที่ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติให้สำเร็จตาม
เป้าหมาย ด้วยการจัดทำแผน ระดับ 3 ให้ตอบเป้าหมายของแผนในระดับ 2 และ 1 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
วันที่ 30 เมษายน 2562 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดทำเป็นแผน 
5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยในระยะเริ่มแรก
ให้จัดทำแผน 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนระดับ 1 (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 
2561 - 2580) สำหรับแผนระดับ 2 มีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อ
รัฐสภาและแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และแผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 



12 
 

 

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) (ร่าง) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 (3) กำหนดให้การจัดการอุดมศึกษาต้อง
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
และแผนด้านการอุดมศึกษา และมาตรา 26 กำหนดให้สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอำนาจในการจัด
การศึกษา การวิจัยและสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และอื่น ๆ ตามกฎหมายกำหนด โดยต้องดำเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา 

2. กรอบแนวคิด (Conceptual Framework) 

 กรอบแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สถาบันวิจัยและ
พัฒนา กำหนดความสัมพันธ์ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูป
ประเทศ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ยุทธศาสตร์
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป้าหมายและผลสัมฤทธิ ์ที ่สำคัญ รวมทั้ง
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ตลอดจน
แผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหาร
ราชการและการดำเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธิ ์และนำเข้าข้อมูลบันทึกในระบบติดตามและประเมินผล
แห่งชาติ (e-MENSCR) โดยกรอบแนวคิดประกอบด้วย แผนระดับชาติที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 2.1 ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

    ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี กำหนดวิสัยทัศน์ให้ประเทศมีความ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (sufficient economy) โดย
คำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ระยะยาว รวมทั้งโจทย์ท้าทายที่สำคัญของ
ประเทศ ดังนี้ 

    2.1.1  ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

     ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ประกอบด้วย 

     1) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 

     2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

     3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

     4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

     5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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     6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

    2.1.2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ฉบับ 

     แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ฉบับ ประกอบด้วย 

     1) ความมั่นคง 

     2) การต่างประเทศ 

     3) การเกษตร 

     4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 

     5) การท่องเที่ยว 

     6) พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 

     7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 

     8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 

     9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

     10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 

     11) ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

     12) การพัฒนาการเรียนรู้ 

     13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 

     14) ศักยภาพการกีฬา 

     15) พลังทางสังคม 

     16) เศรษฐกิจฐานราก 

     17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

     18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 

     19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 

     20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

     21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

     22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

     23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
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    2.1.3  ประเด็นเร่งด่วน 5 ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ 15 ประเด็น 

     ประเด็นเร่งด่วน 5 ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ 15 ประเด็น ประกอบด้วย 

     1) ตำบลมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

     2) ปัญหาความม่ันคงเร่งด่วน 

     3) ทุจริต คอร์รัปชั่น 

     4) จัดการมลพิษทั้งระบบ 

     5) การทำงานของภาครัฐ 

     6) สภาพแวดล้อมของรัฐ 

     7) สังคมสูงวัย 

     8) คนและการศึกษา 

     9) เศรษฐกิจฐานราก 

     10) ยกระดับบริการสาธารณสุข 

     11) กระจายศูนย์กลางความเจริญ 

     12) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

     13) ระบบโลจิสติกส์ 

     14) การท่องเที่ยว 

     15) พัฒนาอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ 

    2.1.4  นโยบายอ่ืนๆ ที่สำคัญของรัฐบาล 

      นโยบายอื ่น ๆ ที ่สำคัญของรัฐบาล อาทิ การแก้ไขปัญหาในการดำรงชีวิตของ
ประชาชน การยกระดับศักยภาพของแรงงาน การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม        
การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 การปรับปรุงระบบ
สวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน มาตรการเศรษฐกิจเพื่อรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจ
โลก การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั ้งฝ่ายการเมืองและฝ่ายราชการประจำ       
การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ การพัฒนาระบบการให้บริการ
ประชาชน การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย และสนับสนุนให้มีการศึกษา และการรับฟัง
ความเห็นของประชาชน 

     จากกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ข้างต ้น สามารถสร ุปประเด็น      
การพัฒนาเพื่อจัดทำแผนระดับที่ 3 เพื่อสนับสนุนโจทย์ท้าทายสำคัญของประเทศสู่การปฏิบัติให้บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนด ดังนี้ 

     1. การสร้างคน มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง
ตลอดชีวิต และมีทักษะที่จำเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
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     2. การสร้างองค์ความรู้ มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อสะสมความรู้เพื่อเป็นการวางรากฐาน
สำหรับอนาคตและการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่ขีดความสามารถและความเข้มแข็งของประเทศในด้าน
ต่าง ๆ  

     3. การสร ้างนว ัตกรรม  ม ุ ่ งเน ้นการบ ่มเพาะและพัฒนาข ีดความสามารถ
ผู้ประกอบการ นวัตกรรม การพัฒนาระบบนิเวศทางนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการสร้างและแปลง
นวัตกรรมสู่มูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคม 

     4. การปรับบทบาทมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นฟันเฟือง
สำคัญ สำหรับการสร้างคน สร้างองค์ความรู้ และการสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ 
ผ่านการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจกลุ่มมหาวิทยาลัย เปลี่ยนหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้รวมทั้ง
จัดระบบและการบริหารจัดการ 

3. ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2562 ข้อ 3 ได้กำหนด “ให้หน่วยงานของรัฐ
ปรับปรุงแผนระดับ 3 ในความรับผิดชอบตามนัยมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที ่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560          
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ” 

  3.1 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2562 

     มาตรา 4 ให้ยกเลิกความในวรรคหนึ่งของมาตรา 16 แห่งพระราชบัญญัติว่าด้วยหลักเกณฑ์
การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และให้ใช้ข้อความต่อไปนี้แทน “มาตรา 16 ให้ส่วนราชการ
จัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดทำเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่
แถลงต่อรัฐสภาและแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง” 

     มาตรา 9 ในวาระเริ่มแรก การจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้เป็นแผนห้าปี
ตามมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีซึ่งแก้ไข
เพิ่มเติมโดยพระราชกฤษฎีกานี้ ให้จัดทำเป็นแผนสามปีโดยมีห้วงเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 
2565 

4. องค์ประกอบ 

 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “มุ่งพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและงานบริการวิชาการสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน”   
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  พันธกิจ (Mision) 
  1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
  2. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนางานวิจัยนวัตกรรมและสร้างองค์ความรู้ เพ่ือเผยแพร่งานวิจัยที่ 
สามารถนำไปใช้ประโยชน์พัฒนาท้องถิ่น 
  3. ส่งเสริม สนับสนุน งานบริการวิชาการตามศาสตร์พระราชา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
  4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
  5. ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ และสร้างผู้ประกอบการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้มีความ
เข้มแข็งและยั่งยืน 
 
  ค่านิยมองค์กร 
  RDI 
  R  Responsibility 
  D  Development 
  I  Intelligence and Innovation 
 

  อัตลักษณ์ 
  “ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัย นวัตกรรมและงานบริการวิชาการ” 
 

  เอกลักษณ์ 
  “เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการบูรณาการงานวิจัย นวัตกรรมและงานบริการวิชาการ” 

 
 แผนปฏิบัติราชการ 
 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 
4 เรื่อง ดังนี้ 
 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 การบูรณาการบริการวิชาการ โดยใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 การวิจัย พัฒนานวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาพื้นที่ 
แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การพัฒนา ส่งเสริมและยกระดับขีดความสามารถของ 

ผู้ประกอบการท้องถิ่น กลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 การบร ิหารจ ัดการงานว ิจ ัยและบร ิการว ิชาการโดยย ึดหลัก         
ธรรมาภิบาล 
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ส่วนที่ 2 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดบั 

ตามนัยยะของมตคิณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
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ส่วนที่ 2 
ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  

เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
 

2.๑ แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านความมั่นคง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  ทั้งนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนาเกี่ยวข้องใน 4 ยุทธศาสตร์  คือ 1)  ด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน 2)  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 3)  ด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม และ 4)  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

  2.1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
      (๑) เป้าหมาย 
      เป้าหมายที ่ 1 ประเทศไทยเป็นประเทศที ่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมี

เสถียรภาพและยั่งยืน 
      เป้าหมายที่ 2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
      (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  
      ประเด็นที่ 1 การเกษตรสร้างมูลค่า (เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น/เกษตรปลอดภัย/เกษตร

แปรรูป) 
      ประเด็นที่ 2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต (อุตสาหกรรมและบริการขนส่ง

และโลจิสติกส์) 
      ประเด็นที่ 3 สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว (ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และ

วัฒนธรรม/ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ/ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย) 
      ประเด็นที่ 4 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ (สร้างผู้ประกอบการ

อัจฉริยะ/สร้างโอกาสเข้าถึงตลาด/สร้างโอกาสเข้าถึงข้อมูล/ปรับบทบาทและโอกาสการ เข้าถึงบริการ
ภาครัฐ) 
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  2.1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
      (๑) เป้าหมาย 
       เป้าหมายที่ 1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
        เป้าหมายที่ 2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอด

ช่วงชีวิต 
      (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  

 ประเด็นที่ 1 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (การบูรณาการเรื่องความซื่อสตัย์ 
วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา/การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดย
ใช้ชุมชนเป็นฐาน/การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม) 

 ประเด็นที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (ช่วงปฐมวัย/วัยเรียน/วัยรุ่น/    
วัยแรงงาน/วัยสูงอายุ) 

 ประเด็นที่ 3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
(การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21/การเปลี่ยนโฉมบทบาท 
“ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่/การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท/การ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต) 

  2.1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
      (๑) เป้าหมาย 
       เป้าหมายที่ 2 กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้   

ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
       เป้าหมายที่ 3 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและ

การจัดการตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
      (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  
       ประเด็นที่ 1 การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ (สร้างความเป็น

ธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขและการศึกษา โดยเฉพาะสำหรับผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส) 
       ประเด็นที่ 2 การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

(สนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่บนฐานข้อมูลความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม) 
       ประเด็นที่ 3 การเสริมสร้างพลังทางสังคม (การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ) 
       ประเด็นที่ 4 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเอง

และการจัดการตนเอง (ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือนให้มีขีดความสามารถในการจัดการ
วางแผนชีวิต สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ/เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพึ่งพาตนเองและ
การพ่ึงพากันเอง/สร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือสร้างประชาธิปไตยชุมชน/สร้างภูมิคุ้มกันทาง
ปัญญาให้กับชุมชน) 
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  2.1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
      (๑) เป้าหมาย 
       เป้าหมายที่ 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
       เป้าหมายที่ 3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
      (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  
       ประเด็นที่ 4 ภาครัฐมีความทันสมัย (องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบท

การพัฒนาประเทศ/พัฒนาและปรับวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย) 
       ประเด็นที่ 5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก 

มีความสามารถสูง มุ่งมั ่นและเป็นมืออาชีพ (ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบ
คุณธรรม/บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ) 

       ประเด็นที่ 6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ (บุคลากร
ภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต/การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ  
มีประสิทธิภาพ มีความเด็ดขาด เป็นธรรม และตรวจสอบได้) 

 

 2.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  
  2.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
      ประเด็นที่ 3  การเกษตร 
      1. เป้าหมายแผนย่อยเกษตรปลอดภัย  
       เป้าหมาย 

     สินค้าเกษตรปลอดภัยมีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
     ตัวชี้วัด : อัตราการขยายตัวของมูลค่าของสินค้าเกษตรปลอดภัย (เฉลี่ยร้อยละ) = 
ขยายตัวร้อยละ 3 

       เป้าหมาย 
     ผลิตภัณฑ์เกษตรปลอดภัยของไทยได้รับการยอมรับด้านคุณภาพความปลอดภัยและ
คุณค่าทางโภชนาการสูงขึ้น 
     ตัวชี้วัด : ดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภคด้านคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร = ดัชนี
ระดับดี 
     แนวทางการพัฒนา 
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     1) สนับสนุนการบริหารจัดการฐานทรัพยากรทางเกษตรและระบบการผลิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งจากการลด ละ เลิกการใช้สารเคมีที่เป็นอันตราย ตลอดจนส่งเสริมการผลิตในระบบ
เกษตรกรรมยั่งยืน 
     2) พัฒนาระบบคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยและระบบการตรวจรับรองคุณภาพ
จากสถาบันที่มีความน่าเชื่อถือในระดับต่าง ๆ  
     3) ส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกร ชุมชน ท้องถิ่น รวมถึงผู้ประกอบการให้สามารถผลิต
สินค้าเกษตรและอาหารที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
     4) สร้างความตระหนักรู้ของผู้ผลิตและผู้บริโภคถึงความสำคัญของความปลอดภัยเพ่ือ
สุขภาวะและโภชนาการที่เหมาะสมและการส่งเสริมด้านการขยายตลาดการบริโภคสินค้าเกษตรและอาหาร
ปลอดภัย 
     5) สนับสนุนการทำเกษตรอินทรีย์วิถีชาวบ้าน เพื่อต่อยอดสู่เกษตรอินทรีย์เชิงพาณิชย์
ควบคู่กบัการขยายตลาดเกษตรอินทรีย์ทั้งในและต่างประเทศ 
 

      ประเด็นที่ 5  การท่องเที่ยว 
      1. เป้าหมายแผนย่อยการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม  
       เป้าหมาย 

     รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มข้ึน 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
     ตัวชี้วัด : อัตราการขยายตัวของรายได้จากการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
(เฉลี่ยร้อยละ) = ขยายตัวร้อยละ 12 

       เป้าหมาย 
     เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มข้ึน 
     ตัวชี้วัด : จำนวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และ
วัฒนธรรม = 15 เมือง 

       เป้าหมาย 
     สินค้าท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมได้รับการขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
เพ่ิมข้ึน 
     ตัวชี้วัด : อัตราการขยายตัวของจำนวนสินค้าและบริการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และ
วัฒนธรรมที่ได้รับการขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (เฉลี่ยร้อยละ) = ขยายตัวร้อยละ 7 
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     แนวทางการพัฒนา 
     1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น 
     2)  พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพื่อนำมาพัฒนา    
ต่อยอดสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว 
     3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เพ่ือให้
มีทักษะและองค์ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว 
     4) ส่งเสริมการจดทะเบียน การคุ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญา เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาต่อยอดไปสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวของ
ภูมิภาค 
     5) ส่งเสริมการตลาดการท่องเที่ยวโดยการนำเสนอเอกลักษณ์ของประเทศไทยและของ
แต่ละท้องถิ่น 

      2. เป้าหมายแผนย่อยท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงามและแพทย์แผนไทย 
       เป้าหมาย 

     รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงธุรกิจเพ่ิมขึ้น 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
     ตัวชี้วัด : รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงามและแพทย์แผนไทยเพ่ิมข้ึน 
(เฉลี่ยร้อยละ) = ขยายตัวร้อยละ 8 
     แนวทางการพัฒนา 
     1) ยกระดับคุณภาพการให้บริการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพให้ได้มาตรฐานระดับสากลทั้ง
คุณภาพของสถานประกอบการและคุณภาพของผู้ให้บริการ 
     2)  สร้างสรรค์การท่องเที ่ยวเชิงสุขภาพรูปแบบใหม่บนพื ้นฐานของทรัพยากรที ่มี
ศักยภาพในการบำบัด ฟื้นฟู รักษาสุขภาพ โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมและเอกลักษณ์ความเป็น
ไทยในการให้บริการ 
     3) พัฒนายกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ด้านแพทย์แผนไทยให้มีมาตรฐานระดับสากลและ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์ 
 

      ประเด็นที่ 8  ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
      1. เป้าหมายแผนย่อยการสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ  
       เป้าหมาย 

     การขยายตัวของวิสาหกิจเริ่มต้นในประเทศไทยเพิ่มข้ึน 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
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     ตัวชี้วัด : อัตราการขยายตัวจำนวนการก่อตั้งวิสาหกิจเริ่มต้น (เฉลี่ยร้อยละ) = ขยายตัว
ร้อยละ 15 

       เป้าหมาย 
     ความสามารถในการแข่งขันด้านการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัลดีขึ้น 
     ตัวชี้วัด : อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัล = 
อันดับที่ 1 ใน 30 
     แนวทางการพัฒนา 
     1) พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ โดยวางรากฐานการศึกษาท้ังในระบบและนอก
ระบบให้กับเยาชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจ 
     2) สร ้างและพ ัฒนาผ ู ้ประกอบการในท ุกระด ับให ้ม ีจ ิตว ิญญาณของการเป็น
ผู้ประกอบการขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างมูลค่าให้กับ
สินค้าและบริการการขยายช่องทางการตลาด 
     3) พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้น โดยการส่งเสริมให้ต่อยอดแนวความคิด สามารถนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมมาสร้างธุรกิจและใช้ประโยชน์จากเขตพ้ืนที่นวัตกรรมในประเทศไทย 
     4) ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมปรับรูปแบบธุรกิจใหม่
โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับวิถีการดำเนินธุรกิจตลอดกระบวนการมากขึ้น 
     5) ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการทั้งในและต่างประเทศให้
เข้มแข็ง 
 

 ประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
       1. แผนย่อยการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
       เป้าหมาย 

     เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพมีพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพมากขึ้น 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
     ตัวชี้วัด : ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัย = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 

 แนวทางการพัฒนา 
     1) จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีสุขภาวะที่ดีและสมวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้
โรงพยาบาลทุกระดับและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
     2) จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีที่สมวัย
ทุกด้าน 
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      2. แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
       เป้าหมาย 
       วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการ

เรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
     ตัวชี้วัด : คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ Skill ของ 
World Economic Forum (WEF) = เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 

 แนวทางการพัฒนา 
     1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้าน
การคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์การทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 
     2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ  
     3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่
เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน 
     4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะ
การเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงาน
ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 
     5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบ
สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาว์ปัญญา และความ
ฉลาดทางอารมณ์ตลอดจนภูมิคุ้มกันต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 

      3. แผนย่อยการพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
       เป้าหมาย 
       แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสำคัญท่ีจะ

พัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความ
ต้องการของตลาดแรงงานเพ่ิมข้ึน 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
     ตัวชี้วัด : ผลิตภาพแรงงาน ร้อยละ (ต่อปี) = ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 2.5 

 แนวทางการพัฒนา 
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     1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มีคุณภาพ
มาตรฐานสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งเทคโนโลยี
สมัยใหม่ เพื่อสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ 
     2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์และความรู้ความเข้าใจและทักษะ
ทางการเงิน เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่ดีให้กับวัยทำงานผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม  
     3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่และ
สามารถพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และมีโอกาสและทางเลือกทำงานและสร้างงาน 

      4. แผนย่อยการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ 
       เป้าหมาย 
       ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความม่ันคงในชีวิต มีทักษะการดำรงชีวิต เรียนรู้พัฒนา

ตลอดชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมขึ้น 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
     ตัวชี้วัด : ร้อยละผู้สูงอายุที่มีศักยภาพมีงานทำและรายได้เหมาะสม = เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 

 แนวทางการพัฒนา 
     1) ส่งเสริมการมีงานทำของผู้สูงอายุให้พึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจและร่วมเป็นพลัง
สำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ 
     2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออม เพื่อสร้างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลัง
เกษียณและหลักประกันทางสังคมท่ีสอดคล้องกับความจำเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิต 
     3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อม
ให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ 
 

      ประเด็นที่ 12  การพัฒนาการเรียนรู้  
      1. เป้าหมายแผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 
     เป้าหมาย  
     คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นของ
โลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
     ตัวชี้วัด : สัดส่วนครูที่ผ่านการทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูงตามมาตรฐาน
นานาชาติ = ร้อยละ 100 
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     ตัวชี้วัด : อัตราความแตกต่างของคะแนน PISA ในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลง = ลดลง
ร้อยละ 20 
     ตัวชี้วัด : อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนต้น = ร้อยละ 90 
     แนวทางการพัฒนา 
     1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 
     2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม ่
     3) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
     4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     5) สร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

      2. แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
     เป้าหมาย  
     ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื ่อการส ่งเสร ิมการพัฒนาศักยภาพตามพหุป ัญญา           
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและการตอบสนองต่อการพัฒนาให้เต็มศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
     ตัวชี้วัด : สัดส่วนสถานศึกษาที่สามารถจัดการเรียนการสอนที่สร้างสมดุลทุกด้านและมี
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาหพุปัญญารายบุคคล = สถานศึกษาทุกแห่งสามารถจัดการเรียนตามพหุปัญญา 
     ตัวชี้วัด : สัดส่วนเด็กและเยาวชนที่ได้รับการส่งต่อและพัฒนาตามศักยภาพ/พหุปัญญา 
= ร้อยละ 10 
     แนวทางการพัฒนา 
     1) พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา 
     2) สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงานและระบบสนับสนุนที่เหมาะสมสำหรับ
ผู้ที่มีความสามารถพิเศษ 
      
     ประเด็นที่ 20  การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
     1. เป้าหมายแผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
     เป้าหมาย  
     บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื ่อประชาชนยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม        
มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
     ตัวชี้วัด : ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
     ตัวชี้วัด : สัดส่วนเจ้าหน้าที่รัฐที่กระทำผิดกฎหมายลดลง = ลดลงร้อยละ 30 
     แนวทางการพัฒนา 
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     1)  ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐาน
และเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     2)  เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบ
คุณธรรมอย่างแท้จริง 
     3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู ้ความสามารถสูง มีทักษะการคิด
วิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง   
     4)  สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
 
     ประเด็นที่ 23  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
     1. แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ 
     เป้าหมายที่ 1 ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัย
และนวัตกรรมส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 

     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
     ตัวชี้วัด : อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการที่สร้างมูลค่าเพ่ิม
สูงขึ้นจากการวิจัย = เฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี 
     เป้าหมายที่ 2 วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน               
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
     ตัวชี้วัด : จำนวนวิสาหกิจที่มีนวัตกรรมที่มีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อ
รายได้ทั้งหมดเพ่ิมข้ึน = เพ่ิมขึ้น 2 เท่าจากปีฐาน 
     แนวทางการพัฒนา 
     1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในภาคการเกษตรเป้าหมายของประเทศ  
     2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ  
     3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในภาคบริการเป้าหมายของประเทศ  
     2. แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 
     เป้าหมาย 
     คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับ
เพ่ิมข้ึน จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
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     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
     ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม (ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจาก
ผลการวิจัยฯ) 
     แนวทางการพัฒนา 
     1)  พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย         
วัยเด็ก วัยเรียน วัยแรงงาน วัยสูงอายุ) 
     2)  สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม 
     3)  ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย
พัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ 
     2.2.2.1 แผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม (ฉบับปรับปรุง) 
     กิจกรรมปฏิรูปท่ี 2 ผลักดันให้มีฐานข้อมูลทางสังคมและคลังความรู้ในระดับพื้นที่ เพื่อให้
สามารถจัดสวัสดิการและสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพที่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
     เป้าหมาย 
     (1) ชุมชนมีฐานข้อมูลกลางระดับพื ้นที ่ที ่เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื ่อให้ทุกภาคส่วน
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ข้อมูลในการกำหนดนโยบายและแก้ไขปัญหาที่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในแต่ละพ้ืนที่  
     (2) บุคคลและชุมชนสามารถเข้าถึงคลังข้อมูล สำหรับการประกอบอาชีพที ่รวดเร็ว 
น่าเชื่อถือและมีอาชีพเพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ตลอดจนได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและสร้างสรรค์  
 
     2.2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 
     ส่วนที่ 2 กิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ 
     กิจกรรมปฏิรูปท่ี 1 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 
นอกจากจะสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลกข้อที่ 4 (UN SDG4) แล้ว ยังเป็นรากฐาน
สำคัญของการพัฒนากำลังคนของประเทศให้สามารถสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทย     
ให้สามารถก้าวออกจากกับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) สู ่การเป็นประเทศรายได้สูง 
(Hight Income Country) ให้ได้ภายใน 20 ปี ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์อย่างยั่งยืน 
     กิจกรรมปฏิรูปท่ี 2 การพัฒนาการจัดการเร ียนการสอนสู ่การเร ียนรู ้ฐานสมรรถนะ       
เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
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     เป้าหมาย 
     (1) ผู้เรียนทุกระดับเป็นผู้มีความรู้ ทักษะและใฝ่เรียนรู้ มีทักษะในการดำรงชีวิตในโลก     
ยุคใหม่รู ้เท่ากันการเปลี ่ยนแปลงของสังคมและโลก เป็นพลเมืองที ่ตื ่นรู ้ มีความรับผิดชอบและมีจิต
สาธารณะ       
     (2) ครู/อาจารย์มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การออกแบบการเรียนรู้ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีจิตวิทยาการเรียนรู้ สื่อและการใช้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและการเรยีนรู้ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง มีความศรัทธาในวิชาชีพและความเป็นครู  
     (3) ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษามีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ และ
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ด้านหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง การนิเทศการจัดการเรียนรู้ มีภาวะผู้นำทาง
วิชาการ มีจิตวิทยาในการส่งเสริมและสร้างขวัญและกำลังใจในการจัดการเรียนรู้ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีใน
การร่วมมือกับบุคคล หน่วยงานและชุมชนในการส่งเสริมและสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยสำหรับ
ผู้เรียน    
     กิจกรรมปฏิรูปท่ี 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
     เป้าหมาย 
     (1) เป้าหมาย กลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ
มาตรฐาน 
       1.1 กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
          (1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิส ิต/นักศึกษาครู ที ่มีประสิทธ ิภาพ 
เที่ยงตรงและลดความเหลื่อมล้ำ 
          (2) มีหลักสูตรการผลิตครูที่เป็นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูตามความต้องการและความจำเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพ้ืนที่ 
          (3) มีกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพ่ีเลี้ยง
ในโรงเรียนหรือสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู เพื ่อนำไปสู ่การประเมินมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและสมรรถนะ และการวิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพี่เลี้ยงตาม
ความต้องการจำเป็น 
       1.2 กลไกและระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสายสามัญศึกษาและ
สายอาชีพให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและมีความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพ 
          (4) มีกรอบมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพครูทั้งสายสามัญและสายอาชีวศึกษาที่
เน้นให้ครูมีความพร้อมทั้งด้านวิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณความเป็นครู เพ่ือ
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นำไปสู่การประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานและสมรรถนะ และการวิเคราะห์ และพัฒนาสมรรถนะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามความต้องการจำเป็น 
          (5) มีระบบและกลไกให้ครูและผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
อาทิ PLC & CPD (Professional Learning Community & Continuous Professional Development) และให้
ความสำคัญกับการนิเทศและติดตามช่วยเหลือครูใหม่/ครูที่ไม่มีวุฒิทางการศึกษา 
          (6) มีการปรับปรุงระบบกลไกเลื่อนวิทยฐานะของครู โดยนำผลการประเมิน
สมรรถนะไปเป็นส่วนสำคัญในการเลื่อนวิทยฐานะและการปรับปรุงค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
     กิจกรรมปฏิรูปท่ี 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 
     เป้าหมาย 
     (1) การสนับสนุนการพัฒนากำลังคนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดัก
รายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนระบบการอุดมศึกษาจำเป็นต้องดำเนินการปรับบทบาทในกระบวนการผลิตและ
พัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) เพ่ือการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งประกอบด้วย
กลไกสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated Education       
2) การจัดการเรียนรู้แบบ Module-Based Learning และ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น Re-skill New-skill 
โดยทั้งหมดนี้ จะต้องดำเนินการใน 7 เรื่อง โดยดำเนินการในระดับส่วนกลางและระดับสถาบันอุดมศึกษา 
     (2) การสนับสนุนงานวิจัยเพื ่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้      
ปานกลางอย่างยั่งยืนระบบการอุดมศึกษาจำเป็นต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมทั้งระบบตั้งแต่การ
พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่มีความสำคัญของ
ประเทศ การเชื่อมโยงกระบวนการกำหนดยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจาก
กระบวนการวิจัยและนวัตกรรมสู่กระบวนการบริหารจัดการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบวิจัยของประเทศ
ในทุกระดับ โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการและ
ชุมชน เพ่ือให้มีความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการยกระดับการดำเนินงานและรวมไปถึงความสามารถ
การทำวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่าง
ยั่งยืน 
     (3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการสร้างความเชื่อมั่นและการ
สนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทยระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาทั้งใน
ระดับสถาบันและระดับหน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหาอธิการบดี กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย และระบบการสรรหาคณบดี จำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้มีระบบธรรมาภิบาล โปร่งใส  
ตรวจสอบได้ เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาคมทั้งในมหาวิทยาลัยและของประเทศไทย 
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เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคมไทยในการปฏิบัติภารกิจได้
อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 
     2.2.2.3 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ (ฉบับปรับปรุง) 
     แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับ
ปรับปรุง) ได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินกิจกรรมที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมี
นัยสำคัญ (Big Rock) เพื ่อให้การปฏิรูปประเทศมีผลสัมฤทธิ ์อย่างเป็นรูปธรรมภายใต้ระยะเวลาการ
ดำเนินการปฏิรูปประเทศที่ยังคงเหลืออยู่ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2564       
ที่กำหนดว่าการปฏิรูปประเทศจะบรรลุผลในระยะเวลา 5 ปี โดยมี 5 กิจกรรมปฏิรูปที่สำคัญ ดังนี้ 
     กิจกรรมปฏิรูปท่ี 1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการต่อต้านการทุจริต 
     เป้าหมาย 
     (1) ส่งเสริมให้เครือข่ายภาคประชาชนสามารถมีบทบาทในการเสนอแนะแนวทางที่
เหมาะสมและมีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยเฉพาะในท้องถิ่นของตนเองอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย 
     (2) สนับสนุนให้ประชาชนสามารถพึ่งพาตนเองได้และมีความซื่อสัตย์สุจริตตามรอยเบื้อง
พระยุคลบาท   
     กิจกรรมปฏิรูปท่ี 2 การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและระบบคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
การทุจริตที่มีประสิทธิภาพ 
     เป้าหมาย 
     (1) กฎหมายที่เกี ่ยวข้องมีผลบังคับใช้ในทางปฏิบัติ (กฎหมายป้องกันการฟ้องปิดปาก 
กฎหมายว่าด้วยข้อมูลข่าวสารสาธารณะ) 
     (2) พัฒนาระบบการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างครบวงจร   
     กิจกรรมปฏิรูปท่ี 3 การพัฒนากระบวนการยุติธรรมที่รวดเร็ว โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติใน
การดำเนินคดีทุจริตทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
     เป้าหมาย 
     (1) ประชาชนเป็นเครือข่ายมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและเฝ้าระวังการปฏิบัติงานของ
ภาครัฐ รวมทั้งดำเนินมาตรการลงโทษทางสังคม (Social Sanction) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความเสมอภาค 
และความโปร่งใสของกระบวนการยุติธรรมอย่างมีนัยสำคัญ 
     (2) การดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ   
     (3) เจ้าหน้าผู้เกี ่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรมที่ถูกดำเนินการทางวินัยมาตรฐานทาง
จริยธรรม หรืออาญา เพราะการดำเนินงาน/คดีที่ตนรับผิดชอบ มีจำนวนลดลง 
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     (4) นิติบุคคลที่กระทำความเสียหายให้กับประเทศได้รับการลงโทษตามมาตรฐานสากล 
     กิจกรรมปฏิรูปท่ี 4 การพัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใส ไร้ประโยชน์ 
     เป้าหมาย 
     (1) ให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยประกาศเป็นหน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
     (2) มีการบริหารบุคคลภาครัฐในระบบคุณธรรมตามรัฐธรรมนูญบัญญัติ พร้อมกับให้มี
มาตรฐานทางจริยธรรมเกี่ยวกับการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม และยกระดับ
มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับส่วนรวมเป็นกฎหมาย 
     (3) มีการยื ่นบัญชีทรัพย์สินและหนี ้สินของเจ้าหน้าที ่ของรัฐต่อหัวหน้าส่ วนราชการ    
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐที่ตนสังกัดหรือปฏิบัติงานอยู่ เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการตรวจสอบการ
ร่ำรวยผิดปกต ิ
     (4) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการประพฤติมิชอบและ
ร่ำรวยผิดปกติของเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงาน และบังคับใช้มาตรการทางจริยธรรม วินัย และอาญาต่อ
ผู้กระทำผิดอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม พร้อมกับนำหลักความรับผิดชอบในการกระทำ (Accountability) 
มาบังคับใช้กับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 
 2.2.3 แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
     การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีความ    
มุ่งหมายที่จะเร่งเพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและ
เสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที การ
กำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เ พื่อพลิกโฉม
ประเทศสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่
ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้างนโยบายและกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และ
เกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ
ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิม   
ที่สูงและคำนึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
     เพื่อให้เป็นไปตามวัตถประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้กำหนดเป้าหมายหลัก
จำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย 
     1. การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับขีดความสามารถใน
การแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของ
ภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 
     2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดี
ของสังคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
และเอื้อต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพ
สูงขึ้น รวมทั้งให้ความสำคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความ
มั่นคงในชีวิต 
     3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและ
สังคมทั้งในเชิงรายได้ พื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่ม
เปราะบางและผู้ด้อยโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและ
จัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน
ของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 
     4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับ
การผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการ
รองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื ่อให้ประเทศไทยบรรลุเป้า
หมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็น
ศูนย์ภายในปี 2608 
     5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงและ  
ความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคม   
สูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาดและภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
และกลไกภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้
อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
   2.2.3.1 หมุดหมายการพัฒนา 
       เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระ
การพัฒนา (Agenda) ที่เอ้ือให้เกิดการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดัน
การพัฒนาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้มีการกำหนด
หมุดหมายการพัฒนาจำนวน 13 ประการ ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” 
“มุ่งหวังจะ” “มี” หรือต้องการจะ “ขจัด” เพื่อสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการ
พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” และการบรรลุเป้าหมายหลักใน
ช่วงเวลา 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 โดยหมุดหมายการพัฒนาทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้ 4 มิติ 
ดังนี้ 
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      1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
      หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
      หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
      หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
      หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 

หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญ 
     ของภูมิภาค 

      หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและ 
           อุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 
      2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
      หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและ 
           สามารถแข่งขันได้ 
      หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
      หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและคนไทยทุกคนมีความคุ้มครอง 
           ทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 
      3. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 

หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ 
     เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาส 

      4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
      หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ 
           พัฒนาแห่งอนาคต 
      หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน 
 
 หมุดหมายที่ 1  ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
 เป้าหมาย 
 เป้าหมายที่ 1 มูลค่าเพ่ิมของสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปสูงขึ้น 
 เป้าหมายที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบบริหารจัดการ เพื่อคุณภาพ ความมั่นคง อาหาร
และความยั่งยืนของภาคเกษตรกร 
 เป้าหมายที่ 3 เพิ่มศักยภาพและบทบาทของผู้ประกอบการเกษตรในฐานะหุ้นส่วนเศรษฐกิจของ
ห่วงโซ่อุปทานที่ได้รับส่วนแบ่งประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
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 กลยุทธ์การพัฒนา 
 กลยุทธ์ที่ 1  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบมุ ่งเป้า เพื ่อให้เกิดการยกระดับ
กระบวนการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 กลยุทธ์ที่ 2  การส่งเสริมการผลิตและการขยายตัวของตลาดของสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์เกษตร
แปรรูปที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง 
 กลยุทธ์ที่ 3  การขยายผลรูปแบบเกษตรยั่งยืนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและมีมูลค่าเพิ่มสูงจาก
แบบอย่างความสำเร็จในประเทศ 
 กลยุทธ์ที่ 7  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการฟาร์มและกิจกรรมหลังการเก็บเกี่ยวเพ่ือลด
ต้นทุนและเพ่ิมมูลค่าผลผลิตของเกษตรกร 
 กลยุทธ์ที่ 9  การพัฒนาฐานข้อมูลและคลังข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร รวมทั้งผลักดันให้มีการ
ใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ  
 กลยุทธ์ที่ 11  การยกระดับขีดความสามารถของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
 กลยุทธ์ที่ 12  การพัฒนากลไกเพื่อเชื่อมโยงภาคีต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ส่วนราชการ กลุ่มเกษตรกร
และนักวิชาการในพื้นที่ในการเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจในการพัฒนาภาคเกษตรตลอดจนห่วงโซ่อุปทาน 
 
หมุดหมายที่ 2  ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
 เป้าหมาย 
 เป้าหมายที่ 1 การท่องเที่ยวไทยเป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมและบริการ
ที่มีศักยภาพอ่ืน 
 เป้าหมายที่ 2 การปรับโครงสร้างการท่องเที่ยวให้พึ่งพานักท่องเที่ยวในประเทศและมีการกระจาย
โอกาสทางเศรษฐกิจมากขึ้น 
 เป้าหมายที่ 3 การท่องเที่ยวไทยมีการบริหารจัดการอย่างยั่งยืนในทุกมิติ 
 กลยุทธ์การพัฒนา 
 กลยุทธ์ที่ 1  การส่งเสริมการพัฒนากิจกรรม สินค้าและบริการ การท่องเที่ยวมูลค่าเพ่ิมสูง 
 กลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวที่มีศักยภาพรองรับนักท่องเที่ยวทั่วไป 
 กลยุทธ์ที่ 3  การยกระดับบริการและการบริการจัดการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของ
ตลาดสากล 
 กลยุทธ์ที่ 4  การพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคคลกรในภาคการท่องเที่ยว  
 กลยุทธ์ที่ 6  การพัฒนาระบบข้อมูลการท่องเที่ยวให้เป็นระบบการท่องเที่ยวอัจฉริยะที่นักท่องเที่ยว 
ผู้ประกอบการและภาครัฐสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย   
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หมุดหมายที่ 7  ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ 
 เป้าหมาย 
 เป้าหมายที่ 1 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการเติบโตและ
แข่งขันได ้
 เป้าหมายที่ 2 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีศักยภาพสูงในการดำเนินธุรกิจ สามารถ
ยกระดับและปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันใหม่ 
 เป้าหมายที่ 3 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสามารถเข้าถึงและได้รับการส่งเสริมอย่างมี
ประสิทธิผลจากภาครัฐ 
 กลยุทธ์การพัฒนา 
 กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาระบบนิเวศให้เอื้ออำนวยต่อการทำธุรกรรมและการยกระดับความสามารถ
ในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 กลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนาแพลตฟอร์มเชื่อมโยงฐานข้อมูลวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและ
ส่งเสริมให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเข้าสู่ระบบ 
 กลยุทธ์ที่ 4  การส่งเสริมการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เป็นผู้ประกอบการใน   
ยุคดิจิทัล 
 กลยุทธ์ที่ 5  การยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของ
ภาครัฐ    
 กลยุทธ์ที่ 7  การส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมให้มีศักยภาพการดำเนินการในเชิงธุรกิจ   
 
หมุดหมายที่ 9  ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 
เหมาะสม 
 เป้าหมาย 
 เป้าหมายที่ 1 ครัวเรือนยากจนข้ามรุ ่นมีโอกาสในการเลื ่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม         
จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน  
 เป้าหมายที่ 2 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอต่อการดำรงชีวิต 
 กลยุทธ์การพัฒนา 
 กลยุทธ์ที่ 1  การแก้ปัญหาความยากจนข้ามรุ่นแบบมุ่งเป้าให้ครัวเรือนหลุดพ้นความยากจนอย่าง
ยั่งยืน 
 กลยุทธ์ที่ 2  การสร้างโอกาสที่เสมอภาคแก่เด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น 
 กลยุทธ์ที่ 3  การยกระดับความคุ้มครองทางสังคมสำหรับคนทุกช่วงวัย 
 กลยุทธ์ที่ 4  การพัฒนาระบบความคุ้มครองทางสังคมให้มีประสิทธิภาพ    
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 กลยุทธ์ที่ 5  การบูรณาการฐานข้อมูลเพื่อลดความยากจนข้ามรุ่นและจัดความคุ้มครองทางสังคม 
   
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
 เป้าหมาย 
 เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย 
 เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมายและ
สามารถสร้างแรงงานอนาคต 
 เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 กลยุทธ์การพัฒนา 
 กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
 กลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
 กลยุทธ์ที่ 3  การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน 
 เป้าหมาย 
 เป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได ้ 
 เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
 กลยุทธ์การพัฒนา 
 กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวกและประหยัด 
 กลยุทธ์ที่ 2  การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง      
เปิดกว้างและมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
 กลยุทธ์ที่ 3  การปรับเปลี่ยนภาครัฐให้เป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการ
พัฒนาประเทศ 
 กลยุทธ์ที่ 4  การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ   
ที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื ้อต่อการ
พัฒนาประเทศ 
 
2.3 แผนระดับท่ี 3 แผนที่เกี่ยวข้อง 
 1. นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 2. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 3. (ร่าง) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธ์ศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570)   
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1. นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 1) สร้างบุคลากรและพัฒนาองค์ความรู้งานวิจัยและนวัตกรรม 
 2) เผยแพร่องค์ความรู้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่ประชาชน วางรากฐานและยกระดับระบบนิเวศ
งานวิจัย 
 3) นำองค์ความรู้ ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 4) บูรณาการทุกภาคส่วนใน อว. สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาให้เป็นผู้นำขับเคลื่อนและพัฒนา
ประเทศ สร้างความเปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  
2. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
   เป้าหมาย 
   1. ด้านเศรษฐกิจ 
   2. ด้านสังคม 
   3. ด้านสิ่งแวดล้อม 
   4. ด้านการศึกษา 
   กลยุทธ์ 
   1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ และดำเนิน
โครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพรวมถึง
กำหนดเวลา (Timeline) ในการดำเนินการทุกขั้นตอนอย่างเป็นรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะ
ยาว) ทั้งนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย 
   2. บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม) ในการดำเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามค่าเป้าหมายอย่างมีนัยสำคัญ 
   3. บูรณาการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษา และอาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่น 
 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
   เป้าหมาย 
   1. มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการ
องค์ความรู้ สู่นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
   2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ
คุณลักษณะ 4 พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
   3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที ่ยอมรับ        
ในระดับชาติและนานาชาติ 
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   กลยุทธ์ 
   1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง
การพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
   2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
   3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
   4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการทำงานและเสริมสร้างทักษะและจิตสำนึก    
ในการพัฒนาท้องถิ่น 
   5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั ้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต
ศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1 ) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั ่นคง
เข้มแข็ง 3) มีอาชีพมีงานทำ และ 4) มีความเป็นพลเมืองดีมีระเบียบวินัย 
   6. จัดทำแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile อย่างเป็นรูปธรรม
โดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและขั้นตอนการดำเนินการ (Timeline) ใน
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
   เป้าหมาย 
   1. มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษา
เพ่ือท้องถิ่นท่ีสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ 
   2. มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล
ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกำกับ
ของรัฐ 
   กลยุทธ์ 
   1. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ความสามารถและ
ศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
   2. เพิ่มบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นโดยให้ความสำคัญกับการบูรณาการการเรียน    
การสอนกับการพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
   3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   4. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากรให้ทันสมัย 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
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 3. (ร่าง) แผนปฏิบัต ิการเชิงยุทธ์ศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ     
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)   
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
    1. เป้าประสงค์ (Objective) 
      1) ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม และ
พัฒนาผู้ประกอบการในพื้นที่ สร้างความมั่นคงทางอาหารและสุขภาวะสำหรับทุกคนในช่วงวัยในพื้นที่ โดย
สร้างโอกาสและช่องทางใหม่ ๆ ทางธุรกิจและอาชีพที ่เหมาะสม รวมทั้งเสริมหนุนการสร้าง Social 
Enterprise และ BCG Economy เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืนโดยชุมชนสามารถจัดการตนเองได้
และมีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 
     ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
     1) รายได้ในชุมชนเป้าหมายเพิ่มข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 10 ต่อปี 
     2) เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ 500 ราย หรือการจ้างงานใหม่ 15,000 ราย 
     3) เกิดนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์และวัฒนธรรมเพื่อเศรษฐกิจ จำนวน 38 
รายการ 
     4) ครัวเรือนที่ได้รับการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน 2 จำนวน 76,000 ครัวเรือน 
    5) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี big data platform ที่รวบรวมข้อมูลผลงานนวัตกรรม
ชุมชน ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญและนวัตกรรมชุมชน 
    2. เป้าประสงค์ (Objective) 
      1) ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื ้นที ่โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กกลุ่ม
เปราะบางและโรงเรียนในโครงการพระราชดำริ รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุกช่วง
วัยในพื้นท่ี 
     ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
     1) คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มที่มีคะแนนทดสอบน้อยที่สุด
ร้อยละ 20 ในพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ิมข้ึน 
     2) มีหลักสูตรการเรียนรู้ระยะสั้น เพื่อสร้างอาชีพให้กลุ่มเปราะบาง ได้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุและ  
ผู้พิการให้มีรายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 
     3) การพัฒนาให้ครูประจำการทั ่วไป 4 มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ เช ิงรุก (active 
learning) ตามสมรรถนะ ร้อยละ 10 ของครูในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย 
     4) มีเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเส้นทางอาชีพและวิชาการโดยมุ่งเน้นที่คุณภาพ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    5) อัตราการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรในพ้ืนที่เพ่ิมข้ึน 
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    ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
    1. เป้าประสงค์ (Objective) 
      1) ปรับเปลี่ยนองค์กรไปสู่ digital organization ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
     ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
     1) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี big data platform เพื ่อใช้สนับสนุนระบบบริหาร
จัดการ การตัดสินใจ และการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเชื่อมโยงกับการยกระดับชุมชนท้องถิ่น 
     2) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลเข้าสู่ระบบส่วนกลาง (big data 
platform) 
     3) หน่วยงานระดับจังหวัดหรือระดับประเทศเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายการพัฒนาและ      
ขออนุญาตใช้ประโยชน์จาก big data ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เพื่อยกระดับการพัฒนาเชิงพื้นที่
หรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักศึกษา คณาจารย์ มหาวิทยาลัย ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น ภายใต้การ
ปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขโดยไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง 
    2. เป้าประสงค์ (Objective) 
      1) สร้าง platform การแลกเปลี่ยนทรัพยากรทั้งบุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม ผลงานวิจัย
และการวิจัยร่วมกันระหว่าง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก 
     ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
     1) มี platform กลางสำหรับแลกเปลี่ยนและเข้าถึง resources ร่วมกัน 
     2) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เข้าร่วม platform การแลกเปลี่ยน resources ร่วมกัน 
     3) เกิดการบูรณาการโครงการร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ี/จังหวัด 
    3. เป้าประสงค์ (Objective) 
      1) บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีสมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 
     ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
     1) ร้อยละ 80 ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้ร ับการ reskill/upskill/new skill       
มีสมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางาน และมีทักษะรองรับความเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรให้กับผู้เรียน 
     2) อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นอย่าง
น้อยร้อยละ 5 ต่อปี โดยจำนวนนี้มีผู้ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการด้านรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 
ร้อยละ 10 
     3) เพ่ิมจำนวนศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 เท่า ของปีฐาน (ปี 2565) 
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ส่วนที่ 3 
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 - 2570) 

สถาบันวิจยัและพัฒนา 
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ส่วนที่ ๓ 
สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  

ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

๓.๑ ภาพรวม 
 ๓.๑.๑ วิสัยทัศน์ของส่วนราชการ 
     “มุ่งพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและงานบริการวิชาการสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน”   
 
 ๓.๑.๒ พันธกิจของส่วนราชการ 
     ๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
     ๒. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนางานวิจัยนวัตกรรมและสร้างองค์ความรู้ เพื่อเผยแพร่งานวิจัย 
ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์พัฒนาท้องถิ่น 
     ๓. ส่งเสริม สนับสนุน งานบริการวิชาการตามศาสตร์พระราชา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
     ๔. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
     ๕. ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ และสร้างผู้ประกอบการ เพ่ือเพิ่มศักยภาพ 
ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 
 ๓.๑.๓  ค่านิยมองค์กร 
     RDI 
     R  Responsibility 
     D  Development 
     I  Intelligence and Innovation 
 

 ๓.๑.๔  อัตลักษณ์ 
     “ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัย นวัตกรรมและงานบริการวิชาการ” 
 

 ๓.๑.๕ เอกลักษณ์ 
     “เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการบูรณาการงานวิจัย นวัตกรรมและงานบริการวิชาการ” 

 

 

 

 



44 
 

 

 3.๒  แผนปฏิบัติราชการ 
     3.2.1  แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 การบูรณาการบริการวิชาการ โดยใช้องค์ความรู้และ

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

     1) เป้าหมาย 

      1. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงตามศาสตร์พระราชา 
      2. มีผลการพัฒนาเชิงบูรณาการด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการศึกษา 
     2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนหมู่บ้านทีไ่ดร้ับการพัฒนาตามศาสตร์
พระราชาให้กับท้องถิ่น (เป้าหมาย 1) 

จำนวน
หมู่บ้าน 

20 25 30 35 40 

2. จำนวนผลิตภัณฑ์ทีเ่ป็นผลจากการพัฒนาตาม
โครงการพันธกิจสัมพันธ์สามารถแก้ไขปัญหาให้กับ
ท้องถิ่น (เป้าหมาย 2) 

ผลิตภณัฑ ์ 2 3 4 5 6 

3. จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่มีความร่วมมือ
กับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อแก้ไข/ลด
ปัญหา/ส่งเสริมการเรยีนรู้ของชุมชน (เป้าหมาย 2) 

จำนวน
โครงการ 

10 15 20 25 30 
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     3) แนวทางการพัฒนา  
      1. การส่งเสริมและพัฒนาผลผลิตและผลิตภัณฑ์ของโครงการตามศาสตร์พระราชา (ป1) 
      2. บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
การศึกษา (ป2) 
      3. ส่งเสริมพันธกิจสัมพันธ์โดยใช้ศาสตร์พระราชาที่สามารถแก้ไขปัญหาให้ชุมชนได้อย่าง
แท้จริง (ป2) 
      4. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกเพื่อบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์ (ป2) 
      5. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (ป1) 
     4) โครงการ/การดำเนินงาน   
      1. โครงการยกระดับเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม  
      2. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
      3. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนต้นแบบ     
      4. โครงการอนุร ักษ์พ ันธ ุกรรมพืชอันเน ื ่องมาจากพระราชดำริ สมเด ็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)  
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     3.2.2  แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 การวิจัย พัฒนานวัตกรรม เพื่อการพัฒนาพื้นที่ 

     1) เป้าหมาย 

      1. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหา/เพิ่มศักยภาพการแข่งขัน ตรงกับ
ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 
      2. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมนำไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 
      3. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้หรือถูกนำไปใช้ประโยชน์ในการประกอบ
อาชีพเชิงพาณิชย์ 
     2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
(เป้าหมาย 1)  

คะแนน 2 3 
 

3 
 

4 4 

๒. ร้อยละของจำนวนทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้รับ
การจดทะเบียนได้ถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม (เป้าหมาย 3)  

ร้อยละ 15 20 25 30 35 

๓. ร้อยละของผลงานวิจยันำไปใช้ประโยชน์ 
(เป้าหมาย 3)  

ร้อยละ  60 65 70 75 80 

๔. จำนวนการยื่นคำขอแจ้งจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา (สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และ
เครื่องหมายการค้า) หรือการได้รบัรางวัลจากการ
ใช้นวัตกรรม การวิจยั (เป้าหมาย 3)  

จำนวน 6 7 8 9 10 

๕. จำนวนข้อเสนอโครงการทีข่อรบัทุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก (เป้าหมาย 1)  

จำนวน 20 25 30 35 40 

๖. ร้อยละของงบประมาณทุนวิจัยภายนอกท่ีเทียบ
กับงบประมาณทุนวิจัยตามแผนปฏิบัติงาน
มหาวิทยาลยั (เป้าหมาย 1)   

ร้อยละ  20 30 40 50 60 
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     3) แนวทางการพัฒนา  
      1. สำรวจข้อมูล ปัญหาและความต้องการที่จำเป็นในการพัฒนาแก้ปัญหาให้กับชุมชน 
ท้องถิ่นและสังคม (ป1) 
      2. ส่งเสริม สนับสนุน งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาให้กับชุมชน ท้องถิ่น
และสังคม (ป1) 
      3. ส่งเสริม สนับสนุน การเผยแพร่ผลผลิตจากการวิจัย (ป1) 
      4. สนับสนุนการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาชมุชน 
ท้องถิ่น และสังคม (ป๒) 
      5. ส่งเสริมการนำงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ในการเสริมสร้างศักยภาพ
ชุมชนให้เข้มแข็งและประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ (ป๓) 
                    6. ส่งเสริมงานวิจัยและการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนการคุ้มครองสิทธิ
ของงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมให้แก่นักวิจัยเจ้าของผลงาน (ป๓) 
     4) โครงการ/การดำเนินงาน 
     1. โครงการวิจัยผ่านกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
     2. โครงการทุนวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาเร่งด่วนของชุมชน ท้องถิ่น  
     3. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแผนงานและโครงการวิจัย  
     4. โครงการพัฒนาคุณภาพวารสาร  
     5. โครงการพัฒนาศักยภาพการขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  
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     3.2.3  แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การพัฒนา ส่งเสริมและยกระดับขีดความสามารถ

ของผู้ประกอบการท้องถิ่น กลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 

     1) เป้าหมาย 

      1. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาไม่เกิน 5 ปี ให้เป็น
ผู้ประกอบการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
     2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนผู้ประกอบการใหม่ที่ใช้นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีในการประกอบธุรกิจ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน (เป้าหมาย 1) 

ราย 3 5 7 9 11 

 
     3) แนวทางการพัฒนา  
      1. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาไม่เกิน 5 ปีให้เป็น 
ผู้ประกอบการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
     4) โครงการ/การดำเนินงาน 
      1. โครงการส่งเสริมและยกระดับขีดความสามารถของนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษา     
ไม่เกิน 5 ปีให้เป็นผู้ประกอบการอย่างยั่งยืน 
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     3.2.4  แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 การบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการ      

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

     1) เป้าหมาย 

      1. มีผลการดำเนินงานบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
      2. เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความคล่องตัวรวดเร็วและใช้
เทคโนโลยีในการทำงานมากขึ้น 
      3. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในงานที่ปฏิบัติ และสามารถนำมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานได ้
     2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

      
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. ร้อยละของความสำเรจ็ของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการ (เป้าหมาย 1) 

ร้อยละ 80 80 85 85 90 

2. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการสถาบันวิจัย
และพัฒนา (เป้าหมาย 2) 

ระดับ
คะแนน 

3.50 3.75 4.00 4.25 4.50 

3. ร้อยละของงานท่ีได้รับการพัฒนา จากบุคลากร
สายสนบัสนุน ท่ีเข้าร่วมการอบรมและพัฒนา
ทักษะตนเอง (เป้าหมาย 3) 

ร้อยละ 80 80 85 85 90 

 
     3) แนวทางการพัฒนา  
      1. พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล  
      2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     4) โครงการ/การดำเนินงาน 
       1. โครงการทบทวนแผนปฏิบัติราชการสถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 
– 2570) ทบทวน พ.ศ. 2566 
     2. การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
      3. โครงการการจัดการความรู้ตามระบบ (KM)  
      4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร หรือการเข้าร่วมอบรมการพัฒนาทักษะตนเอง 
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3.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) 

 3.๓.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด 

แหล่งเงิน* 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 
เงินรายได้ของหน่วยงาน 

(งบประมาณ บกศ.  
และ กศ.ปช.) 

เงินงบประมาณกองทุน
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม โดย
สำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) 

แหล่งอื่น ๆ 

205,000 758,000 9,892,000 150,000 

 3.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  

     ๑) เรื่อง การบูรณาการบริการวิชาการ โดยใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

แผนปฏิบัติราชการ 2566 2567 2568 2569 2570 วงเงิน
รวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 205,000     205,000 

เงินรายได้ของหน่วยงาน 
(งบประมาณ บกศ.) 

70,000     70,000 
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   2) เรื่อง การวิจัย พัฒนานวัตกรรม เพื่อการพัฒนาพื้นที่ 

แผนปฏิบัติราชการ 2566 2567 2568 2569 2570 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน       

เงินรายได้ของหน่วยงาน 
(งบประมาณ บกศ.) 

490,000     490,000 

เงินงบประมาณกองทุนส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
โดยสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.)  

9,892,000     9,892,000 

ศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญา 
มหาวิทยาลัยขอนแกน่ (อื่น ๆ ) 

100,000     100,000 

     3) เรื่อง การพัฒนา ส่งเสริมและยกระดับขีดความสามารถของผู้ประกอบการท้องถิ่น 
กลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 

แผนปฏิบัติราชการ 2566 2567 2568 2569 2570 วงเงิน
รวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน       

หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศกึษา ประจำปี พ.ศ.
2564 (TOR 2564-2565)  

50,000     50,000 

     4) เรื่อง การบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

แผนปฏิบัติราชการ 2566 2567 2568 2569 2570 วงเงิน
รวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน       

เงินรายได้ของหน่วยงาน 
(งบประมาณ บกศ.) 

198,000     198,000 
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ภาคผนวก 
ความเชื่อมโยงแผนปฏบิัติราชการ ระยะ 5 ป ี

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ของสถาบันวิจัยและพฒันากับยุทธศาสตร์อื่น ๆ  
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