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สถาบันวิจยัและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์
 

 



ค ำน ำ 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้ค านึงถึงความส าคัญในการ 
ก้าวหน้าและพัฒนาบุคลากรในสายอาชีพ การน านโยบายของผู้บริหารและแผนการพัฒนาบุคลากร   
จากการมีส่วนร่วมของบุคลากรไปปฏิบัติให้บรรลุผลและประสบความส าเร็จ จึงเป็นส่วนส าคัญในองค์กร 
สถาบันวิจัยและพัฒนา จึงได้ก าหนดแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาขึ้น และเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล สายสนับสนุน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

สถาบันวิจัยและพัฒนาขอขอบคุณ บุคลากรทุกท่านและผู้บริหารทุกฝ่ายที่ให้ความ 
ร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมท า จนท าให้เอกสารแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
สามารถน ากลยุทธ์ไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติของแต่ละส่วนราชการที่เกี่ยวข้องตามแผนบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ ๕ ปี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๖๗๐ ต่อไป  
 

 
 
 
 

คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     

                
  



สารบัญ 
หน้า 

 
ค าน า          
สารบัญ 
บทที่ ๑ บริบทของสถาบันวิจัยและพัฒนา      

๑. ประวัติความเป็นมา 
๒. บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
๓. โครงสร้างการบริหารของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๔. ข้อมูลผลการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุน 
๕. แนวทางการบริหารจัดการอัตราก าลัง 
  

บทที่ ๒ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและทิศทางการพัฒนาบุคลากร 
๑. ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 
๒. วัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร 
๓. สมรรถนะที่ต้องการส าหรับบุคลากรกลุ่มต่าง ๆ 
๔. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการพัฒนาบุคลากร 
๕. ทิศทาง แนวโน้มการพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาให้มีต าแหน่ง    

ที่สูงขึ้น 
   

บทที่ ๓ แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี (ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐)  

๑. แผนบริหารบุคลากร 
๒. แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี (ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  

  
บทที่ ๔ การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและประเมินความส าเร็จ 

๑. การขับเคลื่อนแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ 
 ๒. การประเมินผลส าเร็จของแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรในแต่ละปี 
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สารบัญ 
 
 
ค าน า          
สารบัญ 
สารบัญตาราง 
 ๑.๑ จ าแนกตามประเภทบุคลากร 
  ๑.๒ จ าแนกตามคุณวุฒิสูงสุด 
 ๑.๓ จ าแนกตามต าแหน่งงานที่บรรจุแต่งตั้ง 
 ๑.๔ จ าแนกตามฝ่าย 
 ๑.๕ จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ปีการศึกษา ๒๕๖๖ จ าแนกตามสายงานและ
ต าแหน่งงาน 
 ๑.๖ จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ปีการศึกษา ๒๕๖๖ จ าแนกตามฝ่ายและงานที่ 
รับผิดชอบ 
 ๑.๗ จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ปีการศึกษา ๒๕๖๖ จ าแนกตามงานที่
รับผิดชอบและต าแหน่งงานที่บรรจุ 
 ๑.๘ กรอบอัตราก าลังและแผนความต้องการบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตาม
ประเภทและต าแหน่งงาน  
 ๑.๙ กรอบอัตราก าลังและแผนความต้องการบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตาม 
งาน และหน่วยที่รับผิดชอบ 
 ๒.๑ การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน มิติการพัฒนาบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 ๒.๒ การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค มิติการพัฒนาบุคลากรสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 ๓.๑ แผนพัฒนาบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 ๓.๒ แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลส าหรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น  
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สารบัญ 
 
 
ค าน า          
สารบัญ 
สารบัญภาพ 
 ๑.๑ แผนภูมิแท่งแสดงจ านวนบุคลากรทั้งหมด ข้าราชการ บุคลากรสายวิชาการ    
และบุคลากรสายสนับสนุน 
 ๑.๒ แผนภูมิวงกลมแสดง ข้าราชการ บุ คลากรสายวิชาการ และบุคลากร         
สายสนับสนุน 
 ๑.๓ แผนภูมิแท่งแสดงจ านวนบุคลากรที่มีคุณวุฒิปริญญาตรี คุณวุฒิปริญญาโท 
และคุณวุฒิปริญญาเอก 

๑.๔ แผนภูมิวงกลมแสดงจ านวนบุคลากรที่มีคุณวุฒิปริญญาตรี คุณวุฒิปริญญาโท
และคุณวุฒิปริญญาเอก 

๑.๕ โครงสร้างการบริหารงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา 
๑.๖ แนวทางการบริหารจัดการอัตราก าลังของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
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บทที่ ๑ 
บริบทของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

๑. ประวัติความเป็นมา 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ แต่เดิมใช้ชื่อว่า 
“ศูนย์วิจัย” ตั้งขึ้นตามภาระหน้าที่ ดังความในมาตรา ๕ ของพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. ๒๕๑๘ โดยมี
ผู้บริหารต าแหน่ง “หัวหน้าศูนย์วิจัย” ต่อมาได้มีการประกาศใช้เป็นพระราชบัญญัติ สถาบันราชภัฏ พ.ศ. 
๒๕๓๘ ตามความในมาตรา 7 คือ ให้สถาบันราชภัฏเป็นสถานศึกษาและวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นท าการวิจัย  
และให้บริการทางวิชาการแก่สังคม โครงสร้างการบริหารงานของสถาบันเปลี่ยนไปมีภารกิจเพ่ิมขึ้น จากภารกิจ
ในด้านการวิจัย ยังต้องรับผิดชอบด้านการฝึกอบรมและบริการทางวิชาการรวมทั้งรับผิดชอบงานของ 
“ศูนย์วิจัยมะขามหวาน” ของสถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์อีกด้วย โดยมีผู้บริหารต าแหน่งผู้อ านวยการส านักวิจัย
และบริการวิชาการ 
 พ.ศ. ๒๕๔๗ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลที่ ๙ ได้ลงพระปรมาภิไธย 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เริ่มใช้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อวันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๔๗       
ให้สถาบันราชภัฏที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ สถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘ มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ดังนั้นสถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์ จึงปรับเปลี่ยนฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์” 
 ส านักวิจัยและบริการวิชาการจึงได้เปลี่ยนเป็น “สถาบันวิจัยและพัฒนา” บริหารงานโดยผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งอยู่เลขที่ ๘๓ หมู่ ๑๑ อาคารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ ถนนสระบุรี – หล่มสัก ต าบลสะเดียง อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 มีผู้บริหารหน่วยงานตั้งแต่แรกเริ่มจนถึงปัจจุบันจ านวน ๔ ท่าน คือ 
 ปี พ.ศ. ๒๕๔๙ – ๒๕๕๒ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุวัติ  คูณแก้ว 
 ปี พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๕๖ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร  แท่นทอง 
 ปี พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๐ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พณณา  ตั้งวรรณวิทย์ 
 ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ รองศาสตราจารย์ธรรม์ณชาติ  วันแต่ง 
 ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ปัจจุบัน รองศาสตราจารย์ธรรม์ณชาติ  วันแต่ง 
 

สีประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา  
สีฟ้า 
 
ปรัชญา 

“บูรณาการงานวิจัย และงานบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น” 
 
วิสัยทัศน์ 
“มุ่งพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและงานบริการวิชาการสู่การพัฒนาท้องถิ่น” 
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พันธกิจ  

  ๑. ส่งเสริมงานวิจัย นวัตกรรม และพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ        
เพ่ือสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและน าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและท้องถิ่น  
  ๒. ส่งเสริมการบูรณาการบริการวิชาการ โดยใช้องค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น  
  ๓. ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ สร้างผู้ประกอบการรายใหม่ เพ่ือเพ่ิมความสามารถ   
ในการแข่งขัน 

๔. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 
ค่านิยมองค์กร 
RDI 
R  Responsibity ความรับผิดชอบและตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน 
D  Development การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย งานบริการวิชาการ 
I  Intelligence and Innovation การใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 
อัตลักษณ์ 

 “ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัย นวัตกรรมและงานบริการวิชาการ” 
 

เอกลักษณ์ 
 “เป็นศูนย์กลางด้านงานวิจัย นวัตกรรมและงานบริการวิชาการ” 
 
๒. บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา  

ปีการศึกษา ๒๕๖๖ สถาบันวิจัยและพัฒนา มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น ๑๕ คน ดังนี้ 
ตารางท่ี ๑.๑ จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

ประเภทของบุคลากร จ านวน ร้อยละ 
ข้าราชการพลเรือน ๑ ๖.๗ 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ๓ ๒๐ 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ๑๑ ๗๓.๓ 

รวม ๑๕ ๑๐๐ 
ข้อมูล ณ สิงหาคม ๒๕๖๖ 

 
สรุปภาพรวมของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนาทั้งหมด ๑๕  คน 

ข้าราชการ  มี    ๑ คน  
สายวิชาการ   มี    ๓ คน   
สายสนับสนุน   มี    ๑๑ คน 
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จ านวน ๑๕ คน เป็นข้าราชการ จ านวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๗ บุคลากรสายวิชาการ จ านวน ๓ คน 
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ตารางท่ี ๑.๒ จ าแนกตามคุณวุฒิสูงสุด 
ประเภทของบุคลากร ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม ร้อยละ 

ข้าราชการพลเรือน - - ๑ ๑ ๖.๗ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 
สายวิชาการ 

- ๒ ๑ ๓ ๒๐ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน 

๖ ๕ - ๑๑ ๗๓.๓ 

รวม ๖ ๗ ๒ ๑๕  
ร้อยละ ๔๐ ๔๖.๗ ๑๓.๓ ๑๐๐  
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ตารางท่ี ๑.๓ จ าแนกตามต าแหน่งงานที่บรรจุแต่งตั้ง 

ต าแหน่ง จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหาร ๔ ๒๖.๖๖ 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๑๐ ๖๖.๖๖ 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ๑ ๖.๖๖ 

รวม ๑๕ ๑๐๐ 
ข้อมูล ณ สิงหาคม ๒๕๖๖ 

 
 

ตารางท่ี ๑.๔ จ าแนกตามฝ่าย  
ฝ่าย  ต าแหน่ง จ านวน ร้อยละ 

๑. ผู้บริหาร ผู้อ านวยการ ๑ ๖.๖๖ 
รองผู้อ านวยการ ๓ ๒๐ 

๒. ฝ่ายวิจัย เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๔ ๒๖.๖๖ 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ๑ ๖.๖๖ 

๓. ฝ่ายบริการวิชาการ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๓ ๒๐ 

๔. ฝ่ายบริหารและธุรการ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๓ ๒๐ 

รวม ๑๕ ๑๐๐ 
 

ข้อมูล ณ สิงหาคม ๒๕๖๖ 
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๓. โครงสร้างการบริหารของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
    คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา  

๑. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  ประธานกรรมการ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนธยา  วนัชัย   รองประธานกรรมการ 
๓. ดร.ชาตรี  นาคะกุล    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธวิฒัน์  พิทักษ์พล กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาทิตยา  ขาวพราย  ผู้แทนรองคณบดี 
๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะวัน  เพชรหมี  รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๗. นายยศรพี  ทองเจริญ    บุคลากรในหน่วยงาน  
๘. หัวหน้าส านักงานหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ เลขานุการ 

 

    คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 

๑. รองศาสตราจารย์ธรรม์ณชาติ  วันแต่ง  ประธานกรรมการ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนธยา  วันชัย   รองประธานกรรมการ 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะวัน  เพชรหมี  กรรมการ 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษติญา  มูลศรี  กรรมการ 
๕.  นางสาวศิรินทิพย์  ผลประเสริฐ   เลขานุการ 
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                             โครงสร้างการบริหารงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
รูปภาพที่ ๑.๕ โครงสร้างการบริหารงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 

   ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

งานบริการวิชาการ 

งานสืบสานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ 

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 

งานบริหาร     
และธุรการ  

งานส่งเสริมและ
พัฒนางานวิจัย 

งานบ่มเพาะวิสาหกิจ 

 
หน่วยงานธุรการและ 
งานบุคลากร 
หน่วยการเงินและพัสดุ 
หน่วยนโยบายและแผน 
และประกันคุณภาพ 
การศึกษา 

หน่วยบริหารจัดการงานวิจัย 
หน่วยพัฒนางานวิจัย 
หน่วยวารสารและการ 
เผยแพร่งานวิจัย 
หน่วยมาตรฐานงานวิจัย 
และทรัพย์สินทางปัญญา 
หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา 

รองผู้อ านวยการฯ 

ฝ่ายบริหาร 

รองผู้อ านวยการฯ 

ฝ่ายวิจัย 

รองผู้อ านวยการฯ 

ฝ่ายบริการวิชาการ 

หัวหน้าส านักงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

(รักษาการ) 
 

ฝ่ายบริหาร

หน่วยบริหารจัดการงานบริการวิชาการ 
 

 

หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ 
 

 

หน่วยพัฒนาและส่งเสริมงานสืบสานปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
หน่วยบริหารจัดการงานสืบสานปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
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บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

 
 

 
รองศาสตราจารย์ธรรม์ณชาติ  วันแต่ง 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนธยา วนัชัย 

รองผู้อ านวยการฯ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.กฤษติญา มูลศรี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.ปิยะวัน เพชรหมี 

ฝ่ายบริหาร รองผู้อ านวยการฯ 
 ฝ่ายวิจัย 

รองผู้อ านวยการฯ 
 ฝ่ายบริการวิชาการ 
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ฝ่ายบริหาร   
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รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝ่ายบริหาร 
 

   
นางสาวศิรินทิพย์  ผลประเสริฐ นางสาวมณีนุช  เกตุแฟง นางกฤษวีณ์ภัค  ทองสี 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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ฝ่ายวิจัย 

 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษติญา มูลศรี 

รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝ่ายวิจัย 
 

   
นายเกื้อกูล  พิมพ์ดี นางปิยนันท์  เพ็ญสูตร นายบรรจง  สุรินทร์ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 

 

  
นางสาวชุติมา  พุฒอ่อน นางสาวภัสราภรณ์  บุญสิงห ์

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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ฝ่ายบริการวิชาการ 

 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะวัน เพชรหมี 

รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝ่ายบริการวิชาการ 
 

   
นางรัดดา  ส าราญพันธุ์ นางสาวภาสินี  สายทอง นายยศรพี  ทองเจริญ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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๔. ข้อมูลผลการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุน 

 

กรอบภาระงานสายสนับสนุน 
ภาระงานขั้นต่ าของสายสนับสนุน หมายถึง งานในหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรของสถาบัน  

วิจัยและพัฒนาสายสนับสนุนงานด้านวิชาการ ที่มีปริมาณและคุณภาพอย่างน้อยเท่ากับ เกณฑ์ขั้นต่ า             
ที่มหาวิทยาลัยประกาศ  

โดยมหาวิทยาลัยก าหนดอัตราก าลังบุคลากร ๑ ต าแหน่ง ต้องมีภาระงานไม่น้อยกว่า ๓๕ ชั่วโมง     
ท าการ/สัปดาห์ โดยคิด ๒๓๐ วัน/ปี ใน ๑ วัน มีเวลาท างาน ๗ ชั่วโมง 

คุณลักษณะจ าเป็น (ที่พึงมี) ของบุคลากร ที่ต้องการรับเข้าท างาน หรือบุคลากรที่ผ่านการพัฒนา
แล้วทางด้านสายสนับสนุน ประกอบไปด้วย 

๑. มีวุฒิการศึกษาขั้นต่ าเป็นไปตามข้อก าหนดของภาระงานที่ต้องรับผิดชอบ 
๒. มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
๓. มีสมรรถนะ ๕ ประการตามกรอบของ สกอ. ที่ผ่านความเห็นชอบของสภา 

มหาวิทยาลัยแล้ว (ประกอบไปด้วยการมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
การยึดมัน่ในความถูกต้องชอบธรรมและเป็นธรรม การท างานเป็นทีม) ในระดับท่ีดี 

๔. บุคลากรสายสนับสนุนต้องมีจรรยาบรรณตามลักษณะงาน ลักษณะวิชาชีพ และ 
ลักษณะวิชาการ (ประกาศ กพอ. มาตรฐานของจรรยาบรรณที่พึงมีในสถาบันอุดมศึกษาข้อ ๓ จรรยาบรรณที่
ก าหนดต้องครอบคลุม ๑-๑๐) 

๕. มีความสามารถในการใช้ภาษาที่ สอง เพ่ือเตรียมการในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
(ภาษาและเกณฑ์ ส าหรับสายสนับสนุน ก าหนดโดยผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่ผ่านความเห็นชอบของสภา
มหาวิทยาลัย) 

สายงานและต าแหน่งงานที่ส่งเสริมเพื่อการพัฒนาสมรรถนะ 
๑. สายงานประเภทบริหาร 
๒. สายงานประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
๓. สายงานประเภททั่วไป 

           (ต าแหน่งงานที่จะส่งเสริมเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะเป็นไปตามมติ คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.)) 
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ตารางท่ี ๑.๕ จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ปีการศึกษา ๒๕๖๖ จ าแนกตามสายงานและต าแหน่งงาน 

 

ล าดับ สายงาน/ต าแหน่งงาน จ านวน (คน) หมายเหตุ 

๑ 
บริหาร 
-หัวหน้าส านักงาน 

- 
 

รักษาการ 

๒ 
วิชาชีพเฉพาะ 
-นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

๑ 
 

๓ 
เชี่ยวชาญเฉพาะ 
-เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 
๑๐ 

 

รวม ๑๑  
 

 
ตารางท่ี ๑.๖ จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ปีการศึกษา ๒๕๖๖ จ าแนกตามฝ่ายและงานที่รับผิดชอบ 

 

ล าดับ ฝ่าย/งาน จ านวน (คน) หมายเหตุ 

๑ 
ฝ่ายบริหารและธุรการ 
- งานบริหารและธุรการ 

 
๓ 

 

๒ 
ฝ่ายวิจัย 
- งานส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย 

๕ 
 

๓ 

ฝ่ายบริการวิชาการ 
- งานบริการวิชาการ 
- งานบ่มเพาะวิสาหกิจ 
- งานสืบสานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

๓ 

 

รวม ๑๑  
 

 
ตารางท่ี ๑.๗ จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ปีการศึกษา ๒๕๖๖ จ าแนกตามงานที่รับผิดชอบและต าแหน่ง 

       หน่วยงานที่บรรจุ 
 

ล าดับ งาน/หน่วย 
เจ้าหน้าที่

บริหารงานทั่วไป 
นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

รวม 

๑ 

งานบริหารและธุรการ    
๑.๑ หน่วยงานธุรการและงานบคุลากร ๑ - ๑ 
๑.๒ หน่วยการเงินและพัสดุ ๑ - ๑ 
๑.๓ หน่วยนโยบายและแผน และประกนั
คุณภาพการศึกษา 

๑ - ๑ 

๒ 
งานส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย    
๒.๑ หน่วยบริหารจัดการงานวิจยั ๑ - ๑ 
๒.๒ หน่วยพัฒนางานวิจัย ๑ - ๑ 
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ล าดับ งาน/หน่วย 
เจ้าหน้าที่

บริหารงานทั่วไป 
นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

รวม 

๒.๓ หน่วยวารสารและการเผยแพร่งานวิจัย  ๑ - ๑ 
๒.๔ หน่วยมาตรฐานงานวิจัยและทรัพย์สนิ 
ทางปญัญา 

๑ - ๑ 

๒.๕ หน่วยเทคโนโลยสีารสนเทศ - ๑ ๑ 

๓ 
งานบริการวิชาการ    
๓.๑ หน่วยบริหารจัดการงานบริการวิชาการ  ๑ - ๑ 

๔ 
งานบ่มเพาะวิสาหกิจ    
๔.๑ หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ ๑ - ๑ 

๕ 

งานสืบสานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

   

๕.๑ หน่วยพัฒนาและสง่เสริมงานสบืสาน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าร ิ

๑ - ๑ 

 

 
ตารางท่ี ๑.๘ กรอบอัตราก าลังและแผนความต้องการบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามประเภทและ 

       ต าแหน่งงาน  
 

ล าดับ ประเภท/ต าแหน่งงาน 
จ านวนบุคลากร 

ปี ๒๕๖๖ 
ปีงบประมาณ หมายเหตุ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐  
๑ บริหาร 

- หัวหน้าส านักงาน 
       

- -     รักษาการ 
๒ วิชาชีพเฉพาะ 

- นักวิชาการคอมพิวเตอร ์
       

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
๓ เชี่ยวชาญเฉพาะ 

- เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
       

๑๐ ๑๐ ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑  
รวม ๑๑ ๑๑ ๑๒ ๑๒ ๑๒ ๑๒  

 

 
ตารางท่ี ๑.๙ กรอบอัตราก าลังและแผนความต้องการบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามฝ่าย งาน และ 

       หน่วยที่รับผิดชอบ 
 

ล าดับ ฝ่าย/งาน/หน่วย 
จ านวนบุคลากร 

ปี ๒๕๖๖ 
จ านวนบุคลากร ตามปีงบประมาณ 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐  
๑ ฝ่ายบริหารและธุรการ  

๑. งานบริหารและธุรการ 
๑.๑ หน่วยงานธุรการและ
งานบุคลากร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
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ล าดับ ฝ่าย/งาน/หน่วย 
จ านวนบุคลากร 

ปี ๒๕๖๖ 
จ านวนบุคลากร ตามปีงบประมาณ 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐  
๑.๒ หน่วยนโยบายและแผน 
และประกันคณุภาพ
การศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  

๑.๓ หน่วยการเงินและพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
๒ ฝ่ายวิจัย  

๒. งานส่งเสริมและพัฒนา
งานวิจัย 
๒.๑ หน่วยบริหารจัดการ
งานวิจัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  

๒.๒ หน่วยพัฒนางานวิจัย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
๒.๓ หน่วยวารสารและการ
เผยแพร่งานวิจยั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  

๒.๔ หน่วยมาตรฐาน
งานวิจัยและทรัพยส์ิน 
ทางปัญญา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  

 ๒ . ๕  ห น่ ว ย เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  

๓ ฝ่ายบริการวิชาการ  
๓. งานบริการวิชาการ 
๓.๑ หน่วยบริหารจัดการ
งานบริการวิชาการ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  

๔. งานบ่มเพาะวิสาหกิจ 
๔.๑ หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  

 ๕.  งานสืบสานปรัชญา
เศรษฐกิ จพอเ พียงและ
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 
๕ . ๑  ห น่ ว ย พั ฒ น า แ ล ะ
ส่งเสริมงานสืบสานปรัชญา
เ ศ ร ษฐ กิ จ พอ เพี ย งและ
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

๑ ๑ ๒ ๒ ๒ ๒  

รวม ๑๑ ๑๑ ๑๒ ๑๒ ๑๒ ๑๒  
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๕. แนวทางการบริหารจัดการอัตราก าลัง 
      สถาบันวิจัยและพัฒนา มีแนวทางการบริหารจัดการอัตราก าลังอย่างเป็นระบบ โดยหน่วยงาน       
ต้นสังกัดต้องด าเนินการวิเคราะห์อัตราก าลัง (เพ่ิม/ลด) ไม่ว่าจะด้วยการเกษียณอายุราชการ และลาออก    
โดยให้เหตุผลประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลังว่ามีความจ าเป็นอย่างไรถึงต้องการอัตราทดแทน 
 หน่วยงานต้นสังกัด น ามติอนุมัติกรอบอัตราก าลังจากคณะกรรมการบริหารของหน่วยงานต้นสังกัดมา
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอขออนุมัติกรอบในล าดับต่อไป ในกรณีสายสนับสนุน ให้น ามติอนุมัติกรอบ
อัตราก าลังจากคณะกรรมการบริหารของหน่วยงานต้นสังกัดเข้าคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังด าเนินการ
พิจารณาตรวจสอบและกลั่นกรองโดยไม่ต้องผ่านคณะกรรมการวิชาการเฉกเช่นสายวิชาการ 
 หากคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังมีมติไม่เห็นชอบหรือมีแก้ไขหรือต้องการข้อมูล เพ่ิมเติมให้
ด าเนินการปรับแก้ตามเส้นทางล าดับงาน workflow หากคณะกรรมการฯ มีมติเห็นชอบให้น าเสนออธิการบดี
ลงนามอนุมัติกรอบอัตราก าลัง และแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามระเบียบต่อไป 
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แนวทางการบริหารจัดการอัตราก าลังของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

  รูปภาพที่ ๑.๖ แนวทางการบริหารจัดการอัตราก าลังของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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บทที่ ๒ 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและทิศทางการพัฒนาบุคลากร 
 

๑. ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 

บุคลากร เป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญอย่างยิ่งยวดในการปฏิบัติงานขับเคลื่อนหน่วยงานให้บรรลุ  
ผลส าเร็จ และจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติให้ก้าวเท่าทันกับเหตุการณ์โลกปัจจุบันที่มีการ
แข่งขันและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยวิธีการต่าง ๆ ที่เหมาะสม เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานและ    
พัฒนางาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาสอดรับกับ  
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการรายปี ของสถาบันวิจัยและพัฒนา และสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ รวมทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงาน บรรลุผลส าเร็จ
ครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของบุคลากร ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา จึงได้ก าหนดกรอบประเด็นการพัฒนา
บุคลากร ดังนี้ 

๑) การพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม 
๒) การสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
๓) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 
๔) ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส านึกในการบริการ 
๕) ส่งเสริมให้บุคลากรก้าวหน้าในอาชีพ 

๒. วัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร 
๑) เพ่ือพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมตามหลักธรรมภิบาล 
๒) เพ่ือเสริมสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
๓) เพ่ือให้บุคลากร มีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์มีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
๔) เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการที่ดีและท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๕) เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองตามสายงาน และมีความก้าวหน้าในอาชีพ   

โดยมีต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 

๓. สมรรถนะท่ีต้องการส าหรับบุคลากรกลุ่มต่าง ๆ 
      สมรรถนะ Competency คือ ความรู้ ทักษะ และพฤตินิสัยที่จ าเป็นต่อ การท างานของบุคคล          
ให้ประสบผลส าเร็จสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป สถาบันวิจัยและพัฒนาต้องการสมรรถนะในการปฏิบัติงาน           
ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ๓ ประการดังนี้ 

 ๑. ความรู้ (Knowledge) คือ สิ่งที่สถาบันวิจัยและพัฒนาต้องการให้ “รู้” เช่น ความรู้ความ
เข้าใจในกฎหมาย ระเบียบและประกาศ ที่เก่ียวข้อง ฯลฯ 

๒. ทักษะ (Skill) คือสิ่งที่สถาบันวิจัยและพัฒนาต้องการให้ “ท า”เช่นทักษะด้าน ICT ทักษะ
ด้านเทคโนโลยี ทักษะการบริหารสมัยใหม่ เป็นสิ่งที่ต้องผ่านการเรียนรู้ และฝึกฝนจนเกิดเป็นความช านาญ    
ในการใช้งาน 
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  ๓. พฤตินิสัยที่พึงปรารถนา (Attributes) คือสิ่งที่สถาบันวิจัยและพัฒนา ต้องการให้ “เป็น” 
เช่น ความใฝ่รู้ ความซื่อสัตย์ ความรักในองค์กร การท างานเป็นทีม และความมุ่งมั่นในความส าเร็จ สิ่งเหล่านี้
จะอยู่ลึกลงไปในจิตใจ ต้องปลูกฝังสร้างยากกว่าความรู้และทักษะ แต่ถ้าหากมีอยู่แล้ว จะเป็นพลังผลักดันให้
คนมีพฤติกรรมที่องค์กรต้องการ 
 สมรรถนะที่ต้องการส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน (โดยการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย) 
ประกอบด้วย 5 ประการ คือ 

๑. สมรรถนะ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
๒. สมรรถนะ บริการที่ดี (Service Mind) 
๓. สมรรถนะ การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
๔. สมรรถนะ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) 
๕. สมรรถนะ การท างานเป็นทีม (Teamwork) 

เพ่ือเป็นการเพ่ิมสมรรถนะให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานในต าแหน่งต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ      
มากยิ่งขึ้น บุคลากรจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และฝึกอบรมขีดสมรรถนะ      
ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 
๔. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการพัฒนาบุคลากร 

     สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการพัฒนาบุคลากร (SWOT Analysis) 
โดยการมีส่วนร่วมกับทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค มิติการพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๑ การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน มิติการพัฒนาบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๑. ผู้บริหารสถาบันวิจัยฯ ใหก้ารสนับสนุนและ
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
กระตุ้นให้บุคลากรเห็นความส าคัญและประโยชน์
ของการพัฒนาศักยภาพตนเอง 
๒. สถาบันวิจัยฯ ให้ความส าคัญต่อแผนบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากร โดยจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
แบบมีส่วนร่วมภายในของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
๓. สถาบันวิจัยฯ สนับสนุนใหบุ้คลากรพัฒนาตนเอง 
โดยให้งบประมาณสนับสนุนอย่างเหมาะสม เพื่อรับ
การพัฒนาศักยภาพในงานที่ตนเองปฏิบัติ โดย
สามารถเข้าร่วมโครงการ ประชุม อบรม สัมมนา
อย่างต่อเนื่องทุกปี 

๑. สถาบันวิจัยฯ ไม่มีคู่มือการปฏิบัติงานหลัก       
ที่ครบถ้วนทุกสายงานให้กับบุคลากรใหม่เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานต่อไป 
๒. บุคลากรต้องปรับวิธีการท างานใหม่และเสียเวลา
ในการศึกษาและเรียนรู้วิธีการใหม่ ให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงใหม่ 
๓. สถาบันวิจัยไม่สะท้อนผลการปฏิบัติงานที่
บุคลากรต้องปรับปรุงแก้ไข 
๔. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการท าผลงาน 
๕. บุคลาการขาดทักษะการวางแผนและการจัดสรร
เวลาในการท าผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
๔. ผู้บริหารมีการปฐมนิเทศ แจ้ง หรือชี้แจง ให้
ความรู้ด้านจรรยาบรรณบุคลากร และอธิบายหน้าที่
ที่บุคลากรรับผิดชอบ การทดลองปฏิบัติงาน และ
การประเมินผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรใหม่      
ได้ทราบก่อนเริ่มปฏิบัติงาน 
๕. สถาบันวิจัยฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ      
ที่ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน สนับสนุนให้การเข้าถึง
ข้อมูลความรู้ได้ง่ายและสะดวกกับทุกงาน 
๖. สถาบันวิจัยฯ มีโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
อย่างต่อเนื่องทุกปี 
๗. สถาบันวิจัยฯ มีสวัสดิการวัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ์ 
หรือสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน
ภายใน 
๘. บุคลากรมีคุณวุฒิการศึกษาที่หลากหลาย ท าให้มี
ความรู้และความสามารถที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของตนเอง และเพ่ือนร่วมงานได้ดี 
๙. บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมและ
โครงการต่าง ๆ ของสถาบันฯ ท าให้มีโอกาสพัฒนา
ทักษะการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมอย่างต่อเนื่อง 
ทุกปี 
๑๐. บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง
ให้มีศักยภาพมากข้ึน เช่น การอบรม หรือการศึกษา
ดูงาน 
๑๑. สถาบันวิจัยฯ มีแผนปฏบิัติราชการและแผน 
กลยุทธ์ทางการเงินที่ระบุไว้ใช้ส าหรับการพัฒนา
บุคลากรที่ชัดเจน 
๑๒. สถาบันวิจัยฯ ได้ปรับการบริหารงบประมาณ
เหมาะสมต่อการพัฒนาบุคลากร 
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ตารางท่ี ๒.๒ การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค มิติการพัฒนาบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
โอกาส (opportunity) อุปสรรค (Threats) 

๑. มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันวิจัยฯ  
ในการพัฒนาบุคลากร 
๒. มหาวิทยาลัยมีสวัสดิการอื่น ๆ ที่มีประโยชน์
เกื้อกูลให้แก่บุคลากร 
๓. บุคลากรได้เรียนรู้และฝึกอบรมเพ่ิมเติมอย่าง
ต่อเนื่อง เพราะมีช่องทางและเทคโนโลยีใหม่ ๆ    
ในการพัฒนาตนเองหลากหลายรูปแบบ 

๑. นโยบายจ ากัดอัตราก าลังของบุคลากรภาครัฐ  
ท าให้ขาดแคลนบุคลากรในขณะที่ภาระงานใน
สถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ิมขึ้น 
๒. สถาบันวิจัยฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ     
ในการพัฒนาบุคคลกร จากมหาวิทยาลัย 
ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
๓. ไม่มีการจ่ายเงินประจ าต าแหน่งระดับช านาญการ 
จึงขาดแรงจูงใจในการเข้าสู่ต าแหน่ง 

 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา จึงน าไปสู่
การวางแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้กระตือรือร้น               
มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น ดังนั้นสถาบันวิจัยและพัฒนาจึงได้ก าหนดกรอบในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากร
ทุกคนในสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้รับการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ 

๕. ทิศทาง แนวโน้มการพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาให้มีต าแหน่งที่สูงข้ึน 

เพ่ือรองรับการพัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของบุคลากรให้มีต าแหน่งที่สูงขึ้น มหาวิทยาลัย
ได้ส่งเสริมให้บุคลากรของแต่ละคณะ ส านัก และสถาบัน ได้รับการพัฒนาความรู้และฝึกอบรมความสามารถ
และขีดสมรรถนะในการท างานอย่างต่อเนื่อง และมหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
มหาวิทยาลัย (กบม.) ได้ออกระเบียบ และประกาศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรในสายสนับสนุน
ให้มีต าแหน่งในสายงานที่สูงขึ้นตามกรอบมาตรฐานต าแหน่งที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดตามล าดับ ดังนี้ 
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บทที่ ๓ 

แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ป ี(ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
 
๑. แผนบริหารบุคลากร 
       สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ให้ความส าคัญต่อระบบการบริหารบุคลากร ถือว่าเป็นหัวใจ ส าคัญของการ
พัฒนาองค์กรและเป็นปัจจัยบ่งชี้ถึงความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กร ซึ่งด าเนินกิจกรรมการบริหาร
จัดการ มุ่งเน้นคุณภาพ จึงจ าเป็นที่จะต้องมุ่งสร้างศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรทุกฝ่ายที่เป็น
ก าลังส าคัญในการด าเนินกิจกรรมขององค์กร ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม การบริหารและพัฒนา
บุคลากรจึงเป็นกลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจหลักของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนามีนโยบายที่ก าหนดทิศทาง
ชัดเจน มีการจัดแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม เพ่ือยกมาตรฐาน ความรู้  ความสามารถ     
เป็นการเพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะ ความสามารถ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน และเพ่ือ
ยกระดับมาตรฐานของสถาบันวิจัยและพัฒนาในที่สุด สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงมีการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภายใต้กรอบอัตราก าลังโดยความเห็นชอบของมหาวิทยาลัย ในระบบ ๔R มีรายละเอียดดังนี้ 
         R๑: ระบบการสรรหา (Recruitment)  

      สถาบันวิจัยและพัฒนา มีระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคลโดยยึดระบบคุณธรรม (Merit 
System)  โปร่ ง ใส ตรวจสอบได้  ทั้ งนี้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ก าหนด และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ โดยมีข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ
ระบบการสรรหา ได้แก่  

๑) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖  
๒) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ า

มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘  
ซึ่งในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ จะมี      

การบังคับใช้เกี่ยวกับการสรรหา การบรรจุและแต่งตั้ง การก าหนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนเงินเพ่ิมและ 
สวัสดิการ การเลื่อนต าแหน่ง การเปลี่ยนและการโอนย้ายต าแหน่ง การลา จรรยาบรรณ วินัยและการรักษา
วินัย การด าเนินการทางวินัย การออกจากงาน การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ เป็นต้น ส่วนข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพชรบูรณ์ ว่าด้วย คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ นั้น
มีหลักการส าคัญมาจากสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบให้มีบุคคลคณะหนึ่งซึ่งก าหนดให้สภา
มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง มีหน้าที่ในการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องการบริหารงานบุคคลแทนอ านาจและหน้าที่ที่สภา
มหาวิทยาลัยมีอยู่ โดยการมอบอ านาจให้คณะบุคคล ซึ่งมีชื่อว่า “คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ า
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.)” มีอ านาจและหน้าที่ตามข้อบังคับฯ ในการพิจารณาเรื่อง การก าหนดต าแหน่ง        
การสรรหา การบรรจุและแต่งตั้ง การก าหนด อัตราค่าจ้างและค่าตอบแทน เงินเพ่ิมและสวัสดิการ การเลื่อน
ต าแหน่ง การเปลี่ยนและการโอนย้ายต าแหน่ง การลา จรรยาบรรณ วินัยและการรักษาวินัย การด าเนินการ
ทางวินัย การออกจากงาน การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ การการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น       
เป็นต้น ซึ่งในที่จะกล่าวถึงระบบการสรรหาบุคคล ตามหลักธรรมาภิบาลตามข้อบังคับ พอสังเขปด้วยวิธีการ
ดังนี้  
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๑) การสอบแข่งขัน คือ การสรรหาบุคคลโดยใช้วิธีการสอบข้อเขียน (อัตนัยและปรนัย) การสอบภาค 

ปฏิบัติและการสอบสัมภาษณ์ซึ่งผู้สอบแข่งขันได้จะได้รับการบรรจุและแต่งตั้งตามล าดับที่ที่สอบแข่งขันได้  
๒) การสอบคัดเลือก คือ การสรรหาบุคคลโดยวิธีการคัดเลือก ซึ่งผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจะได้รับการ 

บรรจุและแต่งตั้งตามความเหมาะสม เพ่ือเข้ารับราชการ โดยไม่ต้องสอบแข่งขัน  
๓) การรับโอนย้าย คือ การปฏิบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วยหลัก เกณฑ์ 

และวิธีการเปลี่ยนต าแหน่ง การเปลี่ยนระดับต าแหน่งและการตัดโอนต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบัน 
อุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑ 

๔) การต่ออายุราชการ คือ การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐  

ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้มอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ า 
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เป็นผู้มีอ านาจในการออกกฎ ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องเพ่ือการปฏิบัติและการ 
บังคับใช้ภายใต้อ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย ซึ่งได้ออกระเบียบ 
และประกาศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบการสรรหาบุคคลประเภทต่าง ๆ อาทิ  

    ๑) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การสรรหาบุคคลเพ่ือจ้างและบรรจุแต่งตั้งเป็น 
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖  

    ๒) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การให้ผู้เกษียณอายุราชการปฏิบัติงานในงาน 
มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖      

 
R๒: ระบบการรักษาไว้ (Re-treatment)  
      สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ให้ความส าคัญกับการสร้างระบบการรักษาคนดีไว้ของบุคลากร       

ทุกระดับ ซึ่งคาดหวังจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ก าหนด และ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ที่ออกเพ่ือบังคับที่เกี่ยวข้อง เพ่ือการด าเนินงานบริหารบุคคลตาม
ระบบการรักษาไว้ ได้แก่  

๑) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ พ.ศ. ๒๕๔๕  

๒) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนใน 
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๕  

๓) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย จรรยาบรรณของคณาจารย์และบุคลากร พ.ศ. 
๒๕๕๖  

๔) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การบังคับบัญชาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๕๖  
๕) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ง 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๗  
๖) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย  หลักเกณฑ์และวิธีการเปลี่ยนต าแหน่ง             

การเปลี่ยนระดับต าแหน่ง และการตัดโอนต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๕  
๗) และ ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์การเปลี่ยนสถานภาพพนักงาน 

ราชการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ 
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 ดังนั้น เพ่ือให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้ปฏิบัติการตามหน้าที่ได้เต็มประสิทธิภาพและพร้อมสร้าง 
ประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย การรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ตลอดจนส่งเสริมให้มี      
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพและมีประสบการณ์ในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง จึงส่งเสริม ให้มีกิจกรรมให้บุคลากร    
สายสนับสนุนได้รับการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ค่างาน เพ่ือเตรียมประเมินเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น            
อย่างต่อเนื่อง ด้วยเป้าหมายหลักคือการรักษาบุคลากรให้เป็นผู้มีคุณค่าและคุณภาพส าหรับมหาวิทยาลัยต่อไป 
ซึ่งคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย ได้ออกระเบียบ และประกาศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง       
กับระบบการรักษาไว้บุคคลประเภทต่าง ๆ เป็นการชูเชิดคนเก่ง คนดี และมีประสิทธิภาพ ต่อองค์กร อาทิ  

๑) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเลื่อนเงินเดือน
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖  

๒) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ง 
พนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๗  

๓) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การจ่ายเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 
๒๕๕๖  

โดยมีกิจกรรมที่ต้องวัดประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเป็นวงรอบทุกปี ปีละสอง 
วงรอบ รอบที่ ๑ ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม – ๓๑ มีนาคม และรอบที่ ๒ ตั้งแต่ ๑ เมษายน – ๓๐ กันยายน ด้วยการ 
ประเมิน ผลการปฏิบัติงาน (Performance) ของบุคลากร โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติและแบบสรุปผล
การประเมินการปฏิบัติราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย มีองค์ประกอบของการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างน้อยสององค์ประกอบหลัก ครอบคลุมผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรม 
การปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
  ๑) องค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ของงาน ๑๐๐ คะแนน ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานจากการปฏิบัติ 
ราชการตามมาตรฐานต าแหน่งประเภทและระดับที่ครองอยู่ ดังนี้  

    ๑.๑ ต าแหน่งประเภททั่วไป ๑๐๐ คะแนน ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานจากการปฏิบัติราชการ         
ตามภาระงาน ในองค์ประกอบ ดังนี้  

(๑) ด้านการปฏิบัติการ (๕๐) คะแนน  
(๒) ด้านการบริการ (๕๐) คะแนน  

    ๑.๒ ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ
(หัวหน้างาน) หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ (หัวหน้างาน) ๑๐๐ คะแนน ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานจากการปฏิบัติ 
ราชการตามภาระงาน ในองค์ประกอบ ดังนี้  

(๑) ด้านการปฏิบัติการ (๓๐) คะแนน  
(๒) ด้านการวางแผน (๒๐) คะแนน  
(๓) ด้านการประสานงาน (๒๐) คะแนน  
(๔) ด้านการบริการ (๓๐) คะแนน  

 ๒) องค์ประกอบพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ๑๐๐ คะแนน ให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบัน 
อุดมศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการตาม องค์ประกอบและ
ระดับพฤติกรรมในการปฏิบัติงานส าหรับต าแหน่งที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้  

 ๒.๑ ต าแหน่งประเภททั่วไป ๑๐๐ คะแนน ต้องประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการตามองค์ 
ประกอบ ดังนี้ 
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  (๑) สมรรถนะหลัก (๕๐ คะแนน) โดยประเมินตามองค์ประกอบที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด  

(๒) สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (๕๐ คะแนน) โดยประเมินตามองค์ประกอบที่สภา
มหาวิทยาลัยก าหนด  

  ๒.๒ ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะและต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ 
(หัวหน้างาน) หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ (หัวหน้างาน) ๑๐๐ คะแนน ต้องประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
ตามองค์ประกอบ ดังนี้  

(๑) สมรรถนะหลัก (๕๐ คะแนน) โดยประเมินตามองค์ประกอบที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด  
(๒) สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (๒๕ คะแนน) โดยประเมินตามองค์ประกอบที่สภา 

มหาวิทยาลัยก าหนด  
(๓) สมรรถนะการบริหาร (๒๕ คะแนน) โดยประเมินตามองค์ประกอบที่สภามหาวิทยาลัย  

ก าหนด กรณีต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะที่ไม่ได้ครองต าแหน่งหัวหน้างานไม่ต้อง
ประเมินสมรรถนะการบริหาร และให้ใช้คะแนนประเมินของสมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติเป็น ๕๐ 
คะแนนแทน  

๓) องค์ประกอบความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน ๑๐๐ คะแนน                
ให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ประเมินความรู้ความสามารถและทักษะ
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานส าหรับ ต าแหน่งตามองค์ประกอบและระดับ โดยประเมินตามองค์ประกอบที่สภา
มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้  

    ๓.๑ ความรู้ความสามารถ (๕๐ คะแนน) โดยประเมินตามองค์ประกอบและระดับที่สภา
มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้  

(๑) ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน  
(๒) ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการ  

    ๓.๒ ทักษะจ าเป็น (๕๐ คะแนน) โดยประเมินตามองค์ประกอบและระดับที่สภามหาวิทยาลัย  
ก าหนดดังนี้     

(๑) การใช้คอมพิวเตอร์  
(๒) การใช้ภาษาอังกฤษ  
(๓) การค านวณ  
(๔) การจัดการข้อมูล 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้มอบให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย 
(ก.บ.ม.) เป็นผู้จัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการ ตลอดจนก าหนดแบบประเมินต่าง ๆ มีการประกาศใช้หลักเกณฑ์
การประเมินและจ าแนกกลุ่มผู้ประเมิน ผู้ถูกประเมินอย่างชัดเจนให้เกิดความบริสุทธิ์ยุติธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีการกลั่นกรองผลการประเมินรายงานต่อสภา และน าผลการประเมินมาใช้ในระบบการรักษาไว้
ซึ่งบุคคลประเภทต่าง ๆ ตามผลงานที่บุคคลนั้นประเมินได้ในแต่ละระดับ อย่างน้อย ๒ แนวทาง ดังนี้  

๑) เพ่ือเลื่อนเปอร์เซ็นต์เงินเดือนตามผลงานที่ได้รับการประเมินเป็นการตอบแทนความดีความชอบ 
และรางวัลเพ่ือการเชิดชูเกียรติ  

๒) เพ่ือน าไปสู่การวางแผนพัฒนา หรือฝึก หรืออบรมบุคลากรซึ่งยังมีสมรรถนะไม่พึงประสงค์ในบาง
ทักษะเป็นการเพ่ิมสมรรถนะ เป็นต้น 
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R๓: ระบบพัฒนา (Re-training)  
      เพ่ือให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้ปฏิบัติการและด ารงชีพอย่างมีความสุขและพร้อมสร้างประโยชน์

แก่ สถาบันวิจัยและพัฒนา การพัฒนาบุคลากร จึงมุ่งให้บุคคลได้รับการพัฒนาให้ถึงที่สุดทั้งด้านวุฒิการศึกษา 
และการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น สภามหาวิทยาลัยจึงได้ออกข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับระบบการพัฒนาบุคคล      
ไว้ดังนี้  

๑) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการเปลี่ยนต าแหน่ง การปรับ 
เปลี่ยนระดับต าแหน่ง และการตัดโอนต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๕  

๒) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การก าหนดระดับต าแหน่งและแต่งตั้งข้าราชการ 
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๗  

ดังนั้น จึงมีการส่งเสริมให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีระบบให้ทุนสนับสนุน การศึกษาต่อมีวุฒิ
การศึกษาที่สูงขึ้นโดยส่งเสริมให้สายสนับสนุนเรียนต่อในวุฒิที่สูงขึ้นตามความต้องการของหน่วยงาน โดยมี
คณะกรรมการบริหารกองทุน เป็นผู้พิจารณาให้ทุนสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง มีการจัดท าระเบียบให้เงินรางวัล 
และค่าตอบแทนต าแหน่งที่สูงขึ้นของสายสนับสนุน เพ่ือเป็นการจูงใจให้เข้าสู่ระบบการ พัฒนาบุคลากร     
อย่างต่อเนื่อง มีการจัดท าข้อบังคับว่าด้วยการต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งที่สูงขึ้น หรือวุฒิ
ที่สูงขึ้น ไว้ชัดเจน ในมาตรการต่าง ๆ ของระเบียบและข้อบังคับมหาวิทยาลัย ตามระบบค่าตอบแทน 
(Compensation) ได้แก่  

๑. กลุ่มข้าราชการ ได้รับค่าตอบแทนดังนี้  
    ๑.๑ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง (ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง)  
    ๑.๒ ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่าย          

เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. ๒๕๕๐)  
    ๑.๓ เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินเพ่ิมการครองชีพ 

ชั่วคราวส าหรับข้าราชการและลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๔๘) 
๒. กลุ่มลูกจ้างประจ า ได้รับ  
    ๒.๑ เงินค่าจ้าง (ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๓๗)  
    ๒.๒ ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงิน 

ตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. ๒๕๕๐)  
    ๒.๓ เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินเพ่ิมการครองชีพ 

ชั่วคราวส าหรับข้าราชการและลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๔๘)  
๓. กลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัย ได้รับ  
    ๓.๑ เงินเดือน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย 

พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖  
    ๓.๒ ค่าตอบแทนล่วงเวลา (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบแทนการ 

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. ๒๕๕๐)  
๔. กลุ่มพนักงานราชการ ได้รับ  
    ๔.๑ เงินเดือน ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยพนักงานราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗  
    ๔.๒ ค่าตอบแทนล่วงเวลา (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบแทนการ 

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. ๒๕๕๐)  
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๕. กลุ่มพนักงานประจ ามหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์และเจ้าหน้าที่ประจ าตามสัญญาจ้าง ได้รับ  
    ๕.๑ ค่าจ้าง ได้รับโดยอิงตามอัตราเงินเดือนของข้าราชการ (งบประมาณแผ่นดิน) และข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วยการจ้างพนักงานประจ ามหาวิทยาลัย  พ.ศ. ๒๕๖๕ (เงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย)  

    ๕.๒ ค่าตอบแทนล่วงเวลา (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบแทน          
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. ๒๕๕๐) 

    ๕.๓ ค่าตอบแทนกรณีปฏิบัติงานต่างจังหวัด 
นอกจากนี้บุคลากรที่ปฏิบัติงานสายวิชาการ ซึ่งได้แก่ อาจารย์ ยังมีสิทธิเบิกค่าสอนพิเศษตามระเบียบ 

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจ่ายเงินค่าสอนพิเศษในมหาวิทยาลัย และบุคลากรที่มีใบประกอบวิชาชีพก็จะได้ 
ค่าตอบแทนเพ่ิมอีก และยังมีระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ (Welfare) เพ่ิมเติม ซึ่งคณะกรรมการบริหาร 
งานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย ได้จัดวางเป็นระเบียบ และประกาศต่าง ๆ ส าหรับระบบการจัดการคุณภาพ 
ได้แก่  

๑. สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลกลุ่มข้าราชการและลูกจ้างประจ าจะได้รับตามระเบียบกระทรวง     
การคลัง  

๒. สวัสดิการการเบิกค่าการศึกษาของบุตรกลุ่มข้าราชการและลูกจ้างประจ าจะได้รับตามระเบียบ 
กระทรวงการคลัง  

๓. สิทธิประโยชน์ ในการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
๔. สิทธิประโยชน์ในการลา ของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานมหาวิทยาลัย และพนักงาน

ราชการ ได้แก่ การลาป่วย การลาคลอดบุตร การลากิจส่วนตัว การลาพักผ่อน การลาอุปสมบทหรือการลา    
ไปประกอบพิธีฮัจย์  

๕. สิทธิประโยชน์ในการเป็นสมาชิกกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ (กบข.) ส าหรับข้าราชการ  
๖. สิทธิประโยชน์ในการเป็นสมาชิกกองทุนสวัสดิการลูกจ้าง (กสจ.) ส าหรับลูกจ้างประจ า 
๗. สิทธิประโยชน์ในการสมัครเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์  
๘. สิทธิประโยชน์ในการได้รับการจัดสรรเงินกู้เพ่ือซื้อที่อยู่อาศัยตามโครงการความร่วมมือระหว่าง 

มหาวิทยาลัยกับสถาบันการเงินต่าง ๆ  
๙. สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลกลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ 

ประจ าตามสัญญาจ้าง จะได้รับตามกฎหมายประกันสังคม  
๑๐. สวัสดิการตรวจสุขภาพประจ าปี  
๑๑. สวัสดิการกองทุนสะสมเลี้ยงชีพข้าราชการที่เป็นสมาชิก กบข. จะได้รับสิทธิ ประโยชน์ต่าง  ๆ 

นอกเหนือจากเงินบ าเหน็จ บ านาญ ตามสูตรซึ่งได้รับจากกระทรวงการคลัง ดังนี้  
    ๑๑.๑ สิทธิในการรับเงินสมทบ สมาชิกจะได้รับเงินสมทบจากรัฐในจ านวนเท่ากับที่ สมาชิกสะสม    

เป็นประจ าทุกเดือน  
    ๑๑.๒ สิทธิประโยชน์ทางภาษี สมาชิกสามารถน าใบแจ้งยอดแนบพร้อมแบบ ภ.ง.ด. ๙๐ หรือ ๙๑     

เพ่ือยกเว้นภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาในส่วนของเงินสะสมเข้า กบข. เฉพาะที่ไม่เกิน ๓๐๐,๐๐๐ บาท ในปีภาษีนั้น  
    ๑๑.๓ สิทธิประโยชน์อื่น ๆ สมาชิกจะได้รับสวัสดิการต่าง ๆ ตามที่ กบข. จะได้จัดให้มีขึ้น  
๑๒. สิทธิการได้รับทุนการศึกษา ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบุคลากร เรื่อง การให้ 

ทุนสนับสนุนการศึกษาเพ่ือการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๕๖ 
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๑๓. สวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 

และเงื่อนไขการให้สวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗  
๑๔. ประกันสุขภาพหมู่พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๒  
และมหาวิทยาลัยยังมีคณะกรรมการคณะต่าง ๆ  ท าหน้าที่ในนามคณะกรรมการกองทุน ตามระเบียบต่าง ๆ  

เพ่ือบริหารระบบจัดการคุณภาพ ให้กับบุคลากรประเภทต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยในรูปแบบกองทุนตาม ดังนี้  
๑) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย กองทุนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๕๔ และ (ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ. ๒๕๕๖   
๒) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุนสวัสดิการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 
R๔: ระบบเกษียณอายุ (Retirement)  
สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกระดับ ซึ่งเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อน

องค์กรให้ประสบความส าเร็จตามพันธกิจและเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้นั้นและเมื่อถึงวาระที่ต้องเกษียณอายุราชการ
ไปอย่างมีความสุขและคุณภาพชีวิตที่ดี  สถาบันวิจัยและพัฒนา จึงมีการเตรียมความความพร้อมในการ
เกษียณอายุราชการ และก าหนดแนวทางการบริหารกรอบอัตราก าลังทดแทน มีการวางแนวทางการจ้าง        
ผู้เกษียณอายุราชการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนสถาบันวิจัยและพัฒนาต่อไป     
โดยก าหนดเป็นนโยบายไว้ในแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บุคลากรท างานอย่างมีความสุข เกิดความจงรักภักดีปรับตัว   
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง และอยู่ร่วมกันเป็นบุคลากรที่มีคุณค่าร่วมพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาในวัย
เกษียณอายุราชการ หรือเป็นการเตรียมทางเลือกก่อนการเกษียณอายุราชการอย่างมั่นคงเพ่ือให้บุคลากร   
วางแผนการด าเนินการต่าง ๆ ในวัยที่จะเกษียณอายุราชการ ได้แก่ 

๑) จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการ 
ด าเนินการขอต่ออายุราชการส าหรับผู้ที่มีคุณสมบัติและก าลังจะเกษียณอายุราชการ  

๒) จัดให้มีค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับภาระงานและอัตราเงินเดือนให้เหมาะสมกับผู้เกษียณอายุ 
ราชการที่ปฏิบัติงานในงานสถาบันวิจัยและพัฒนา ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การให้
ผู้เกษียณอายุราชการปฏิบัติงานในงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ นอกจากนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัด 
ระบบการดูแลในเรื่องต่าง ๆ แก่พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างชั่วคราวในเรื่องทั่ว ๆ เพ่ือให้มีความรู้สึกที่ดี 
ต่อองค์กรและมีความสุขในการปฏิบัติหน้าที่ไปจนถึงวันที่เกษียณอายุราชการ ดังนี้  

    ๑) จัดให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมและเป็นธรรมตามหลัก  
ธรรมาภิบาล  

    ๒) จัดสภาพแวดล้อมในสถานที่ท างาน วัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการใช้งาน และสร้างบรรยากาศ  
การท างานให้เหมาะสม  

    ๓) จัดสภาพแวดล้อมตามอาคารต่าง ๆ ให้มีความร่มรื่น เหมาะสม  
    ๔) จัดให้มีสถานที่จอดยานพาหนะที่เพียงพอและเหมาะสม  
    ๕) จัดกิจกรรมสร้างสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากร เช่น งานปีใหม่ วันสงกรานต์ กีฬาสี งานเกษียณอายุ 

ราชการ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ ทั้งในและต่างประเทศ  
    ๖) สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรที่มีผลงานดีเด่น เช่น พนักงานดีเด่น คนดีผู้ปิดทองหลังพระ ฯลฯ  
และเมื่อมีการเกษียณอายุราชการเมื่อปฏิบัติงานครบอายุ ๖๐ ปี สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดท าแนวทาง  

ส าหรับบุคลากรเพื่อการรับสิทธิประโยชน์ ดังนี้ 
 



 แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ ๕ ปี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐         หน้า ๒๙ 
 

 
๑) กลุ่มข้าราชการ บ าเหน็จบ านาญปกติ กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ  
๒) กลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัย กฎหมายว่าด้วยประกันสังคม 
ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้มอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ า 

มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เป็นผู้มีอ านาจในการออกกฎ ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องเพ่ือการปฏิบัติและการ 
บังคับใช้ภายใต้อ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย ซึ่งได้ออกระเบียบ 
และประกาศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรองรับกับระบบการเกษียณอายุ อาทิ  

    ๑) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การให้ผู้เกษียณอายุราชการปฏิบัติงานในงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖  

    ๒) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การจ้างลูกจ้างชั่วคราว พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 
๒. แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี (ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี (ประจ าปีการศึกษา 
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ในด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่ต้องการส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
(โดยการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย) ประกอบด้วย ๕ ประการ คือ 

๑. สมรรถนะ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
๒. สมรรถนะ บริการที่ดี (Service Mind) 
๓. สมรรถนะ การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
๔. สมรรถนะ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) 
๕. สมรรถนะ การท างานเป็นทีม (Teamwork) 

 
ดังนั้น สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงได้ก าหนดกรอบในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรทุกคน         

ในสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้รับการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัด และก าหนด
แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลดังนี้  

กรอบในการพัฒนาบุคลากร 
๑. การพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  
๒. การสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  
๓. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง  
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส านึกในการบริการและการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
๕. ส่งเสริมให้บุคลากรก้าวหน้าในอาชีพ  
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ตารางท่ี ๓.๑ แผนพัฒนาบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา 

การด าเนินงาน ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

เป้าหมาย/ปีการศึกษา 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   ๑.๑ การจัดการความรู้
หรือการเข้าร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมการจัดการ
ความรู้ หรือการเข้า
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เรื่อง ๑ ๑ ๒ ๒ ๓ 

   ๑.๒ การประชุม สัมมนา
การแลกเปลี่ยนรู้ภายใน/
ภายนอกองค์กร 

๑.จ านวนครั้งในการ
ประชุม 
๒. จ านวนผู้เข้าร่วม
ประชุม 

ครั้ง 
 

คน 

๔ 
 

๑๑ 

๔ 
 

๑๑ 

๕ 
 

๑๑ 

๕ 
 

๑๑ 

๖ 
 

๑๑ 

๒. สร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
   ๒.๑ จัดท า/ปรับปรุง คู่มือ
การปฏิบัติงาน 

จ านวนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

เล่ม - ๒ ๓ ๓ ๓ 

   ๒.๒ ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ครั้ง ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 

๓. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 
   ๓.๑ ส่งบุคลากรเข้าร่วม
อบรมด้านความรู้และทักษะ
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ 

จ านวนบุคลากรที่ได้
เข้าอบรมด้านต่าง ๆ  

คน ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ 

   ๓.๒ บุคลากรอบรมด้าน
ความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

จ านวนชั่วโมงท่ี
บุคลากรเข้าอบรมด้าน
ต่าง ๆ  

ชั่วโมง ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ 

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส านึกในการบริการและการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
    ๔.๑ ส่งบุคลากรเข้าร่วม 
อบรม ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และการ
พัฒนาการบริการ 

จ านวนบุคลากรเข้า
ร่วมอบรม ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
และการพัฒนาการ
บริการ 

คน ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ 

   ๔.๒ การจัดกิจกรรมใน
โอกาสต่าง ๆ เช่น วันปีใหม่ 
สงกรานต์ เป็นต้น หรือการ
เข้าร่วมกิจกรรมในโอกาส
ต่าง ๆ 

จ านวนกิจกรรมใน
โอกาสต่าง ๆ 

กิจกรรม ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ 
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การด าเนินงาน ตัวช้ีวัด หน่วย

นับ 
เป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๕. ส่งเสริมให้บุคลากรก้าวหน้าในอาชีพ 
   ๕.๑ สนับสนุนบุคลากร
เข้าร่วมคลินิก/อบรม
หลักสูตรการขอก าหนด
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

จ านวนบุคลากรเข้า
ร่วมคลินิก/อบรมการ
ขอก าหนดต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

คน ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ 

 
 
ตารางท่ี ๓.๒ แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลส าหรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 

ชื่อ – สกุล บรรจุแต่งตั้งในต าแหน่ง 
อายุงาน  

(ปี/เดือน) 
ต าแหน่งประเภท 

เข้าสู่
ต าแหน่ง 
ระดับ 

ปีการศึกษาที่เสนอท าผลงาน 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ศิรินทิพย์ ผลประเสริฐ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  ๑๔ ปี ๘ เดือน เชี่ยวชาญเฉพาะ ช านาญการ
พิเศษ 

     

ปิยนันท์ เพ็ญสูตร เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๑๒ ป ี เชี่ยวชาญเฉพาะ ช านาญการ      
รัดดา ส าราญพันธุ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๑๐ ปี ๑๑ เดือน เชี่ยวชาญเฉพาะ ช านาญการ      
เกื้อกูล พิมพ์ดี เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๑๐ ปี ๑๑ เดือน เชี่ยวชาญเฉพาะ ช านาญการ      
บรรจง สุรินทร์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ๑๐ ปี ๑๑ เดือน วิชาชีพเฉพาะ ช านาญงาน      
ชุติมา พุฒอ่อน เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๑๐ ปี ๑๑ เดือน เชี่ยวชาญเฉพาะ ช านาญการ      
ภาสินี สายทอง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๑๐ ป ี เชี่ยวชาญเฉพาะ ช านาญการ      
มณีนุช เกตุแฟง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๑๐ ปี ๖ เดือน เชี่ยวชาญเฉพาะ ช านาญการ      
กฤษวีณ์ภัค ทองสี เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๑๐ ปี  เชี่ยวชาญเฉพาะ ช านาญการ      
ภัสราภรณ์ บุญสิงห์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๖ ปี ๑๐ เดือน เชี่ยวชาญเฉพาะ ช านาญการ      
ยศรพี ทองเจริญ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๔ ปี ๑ เดือน เชี่ยวชาญเฉพาะ ช านาญการ      

 
 
ตารางท่ี ๓.๓ แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลส าหรับการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพตนเอง (ความรู้และทักษะ 

       วิชาชีพ) ระยะ ๕ ปี (ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
ภาระหน้าที่ 
และงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

ประเภทงาน 
(สัมมนา/ประชุม/ดูงาน/ฝึกอบรม/
บรรยายพิเศษ/เป็นวิทยากร ฯลฯ) 

วัน/เดือน/ปี 
/สถานที่ 

ปีการศึกษาท่ีต้องการพัฒนาศักยภาพตนเอง  
งบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ฝ่ายงานบริหารและธุรการ 
กฤษวีณ์ภัค ทองสี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

งานธุรการและงาน
บุคลากร 

๑. อบรมหลักสูตร เทคนิคการเขียน
หนังสือราชการ 
 
 
๒. อบรมหลักสูตร การจัดท าแผน
ความก้าวหน้าในอาชีพ 
 
๓. อบรมการบริหารและจัดเก็บงาน
ธุรการและสารบรรณ 
 

๑. ในช่วงปี
การศึกษา/
หน่วยงานที่จัด ณ 
กรุงเทพมหานคร 
๒. ในช่วงปี
การศึกษา/
หน่วยงานที่จัด  
๓. ในช่วงปี
การศึกษา/

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘,๐๐๐ 
บาท/ต่อ
คน/๑ ปี
การศึกษา 
(ฝ่ายละ ๒ 
คน) 



 แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ ๕ ปี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐         หน้า ๓๒ 
 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
ภาระหน้าที่ 
และงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

ประเภทงาน 
(สัมมนา/ประชุม/ดูงาน/ฝึกอบรม/
บรรยายพิเศษ/เป็นวิทยากร ฯลฯ) 

วัน/เดือน/ปี 
/สถานที่ 

ปีการศึกษาท่ีต้องการพัฒนาศักยภาพตนเอง  
งบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
กฤษวีณ์ภัค ทองสี (ต่อ) 

 
 
๔. อบรมแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรสายปฏิบัติการ 
 
 
๕. อบรมหลักสูตร “เทคนิคการ
บริหารจัดการงาน ส าหรับพนักงาน
ธุรการ มือโปร ยุคใหม่” 

หน่วยงานที่จัด ณ 
กรุงเทพมหานคร 
๔. ในช่วงปี
การศึกษา/
หน่วยงานที่จัด  
ณ พิษณุโลก 
๕. วันที่ 13 
มีนาคม 2567/
ทางระบบ
ออนไลน์ Zoom 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

มณีนุช เกตุแฟง เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

การเงินและพัสดุ ๑. อบรมการบริหารงานงบประมาณ 
 
 
 
๒. อบรมการควบคุมภายในด้าน
การเงิน 
 
 
๓. อบรมระเบียบพระราชบัญญัติ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
๔. อบรมการเพิ่มประสิทธิภาพใน
งานการเงิน/พัสดุ 
 
๕. อบรมสูตร พัฒนาบุคลากรด้าน
การเงิน บัญชีและพัสดุ 

๑. ในช่วงปี
การศึกษา/
หน่วยงานที่จัด ณ 
กรุงเทพมหานคร 
๒. ในช่วงปี
การศึกษา/
หน่วยงานที่จัด  
ณ เชียงราย 
๓. ในช่วงปี
การศึกษา/
หน่วยงานที่จัด  
ณ เชียงใหม่ 
๔. ในช่วงปี
การศึกษา/
หน่วยงานที่จัด  
๕. ในช่วงปี
การศึกษา/
หน่วยงานที่จัด ณ 
กรุงเทพมหานคร 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ศิรินทิพย์ ผลประเสริฐ เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 
ช านาญการ  

นโยบายและแผน
และประกันคุณภาพ
การศึกษา 

๑. อบรมประกันคุณภาพการศึกษา 
(เกณฑ์ใหม่) 
 
๒. อบรมการท าแผนต่าง ๆ แผน
ระยะ ๕ ปี, ฯลฯ 
  
๓. อบรมด้านความเสี่ยง 
 
 
๔. อบรมการเขียน/ท ารายงานการ
ประชุม 
 
๕. อบรมการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน 

๑. ในช่วงปี
การศึกษา/
หน่วยงานที่จัด 
๒. ในช่วงปี
การศึกษา/
หน่วยงานที่จัด 
๓. ในช่วงปี
การศึกษา/
หน่วยงานที่จัด 
๔. ในช่วงปี
การศึกษา/
หน่วยงานที่จัด 
๕. ในช่วงปี
การศึกษา/
หน่วยงานที่จัด 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายงานส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย 
ปิยนันท์ เพ็ญสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

บริหารจัดการ
งานวิจัย 

๑. - อบรมระบบข้อมูลสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ NRIIS 
    - ประชุมประจ าปี ผู้ประสานงาน
วิจัย ระบบ NRIIS 
๒. - อบรมระบบข้อมูลสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ NRIIS 
    - ประชุมประจ าปี ผู้ประสานงาน
วิจัย ระบบ NRIIS 
๓. - อบรมระบบข้อมูลสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ NRIIS 

๑. ในช่วงปี
การศึกษา/ตามที่ 
วช. ก าหนด 
 
๒. ในช่วงปี
การศึกษา/ตามที่ 
วช. ก าหนด 
 
๓. ในช่วงปี 
การศึกษา/ตามที่ 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘,๐๐๐ 
บาท/ต่อ
คน/๑ ปี
การศึกษา 
(ฝ่ายละ ๒ 
คน) 



 แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ ๕ ปี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐         หน้า ๓๓ 
 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
ภาระหน้าที่ 
และงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

ประเภทงาน 
(สัมมนา/ประชุม/ดูงาน/ฝึกอบรม/
บรรยายพิเศษ/เป็นวิทยากร ฯลฯ) 

วัน/เดือน/ปี 
/สถานที่ 

ปีการศึกษาท่ีต้องการพัฒนาศักยภาพตนเอง  
งบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
ปิยนันท์ เพ็ญสูตร (ต่อ) 

    - ประชุมประจ าปี ผู้ประสานงาน
วิจัย ระบบ NRIIS 
๔. - อบรมระบบข้อมูลสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ NRIIS 
    - ประชุมประจ าปี ผู้ประสานงาน
วิจัย ระบบ NRIIS 
๕. - อบรมระบบข้อมูลสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ NRIIS 
    - ประชุมประจ าปี ผู้ประสานงาน
วิจัย ระบบ NRIIS 

วช. ก าหนด 
 
๔. ในช่วงปี
การศึกษา/ตามที่ 
วช. ก าหนด 
 
๕. ในช่วงปี
การศึกษา/ตามที่ 
วช. ก าหนด 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เกื้อกูล พิมพ์ดี เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

พัฒนางานวิจัย ๑. - อบรมระบบข้อมูลสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ NRIIS 
    - ประชุมประจ าปี ผู้ประสานงาน
วิจัย ระบบ NRIIS 
๒. - อบรมระบบข้อมูลสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ NRIIS 
    - ประชุมประจ าปี ผู้ประสานงาน
วิจัย ระบบ NRIIS 
๓. - อบรมระบบข้อมูลสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ NRIIS 
    - ประชุมประจ าปี ผู้ประสานงาน
วิจัย ระบบ NRIIS 
๔. - อบรมระบบข้อมูลสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ NRIIS 
    - ประชุมประจ าปี ผู้ประสานงาน
วิจัย ระบบ NRIIS 
๕. - อบรมระบบข้อมูลสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ NRIIS 
    - ประชุมประจ าปี ผู้ประสานงาน
วิจัย ระบบ NRIIS 

๑. ในช่วงปี
การศึกษา/ตามที่ 
วช. ก าหนด 
 
๒. ในช่วงปี
การศึกษา/ตามที่ 
วช. ก าหนด 
 
๓. ในช่วงปี 
การศึกษา/ตามที่ 
วช. ก าหนด 
 
๔. ในช่วงปี
การศึกษา/ตามที่ 
วช. ก าหนด 
 
๕. ในช่วงปี
การศึกษา/ตามที่ 
วช. ก าหนด 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุติมา พุฒอ่อน เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

วารสารและการ
เผยแพร่งานวิจัย 

๑. - ประชุม “การประชุมวิชาการ
เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพ
วารสารวิชาการไทย” ครั้งที่ ๑๔ 
    - อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
“เทคนิคการบันทึกข้อมูลบทความ
ผ่านระบบ Fast Track Indexing” 
 
 
 
 
 
 
 
๒. ประชุม “การประชุมวิชาการ
เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพ
วารสารวิชาการไทย” 
๓. -ไม่มี-  
๔. -ไม่มี-  
๕. อบรมการจัดการระบบวารสาร 
ThaiJo 

๑. - วันที่ ๑๕ 
มีนาคม ๒๕๖๖/ 
ณ ห้องรอยัล จูบิ
ลี่ บอลรูม อาคาร
ชาเลนเจอร์ อิม
แพค เมืองทอง
ธานี จังหวัด
นนทบุร ี
    - วันที่ ๒๘ 
กันยายน ๒๕๖๖/
อบรมทางระบบ 
Online ผ่าน 
ZOOM 
๒. ในช่วงปี
การศึกษา/
หน่วยงานที่จัด 
๓. -ไม่มี-  
๔. -ไม่มี- 
๕. ในช่วงปี
การศึกษา/
หน่วยงานที่จัด 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภัสราภรณ์ บุญสิงห์ 
 
 
 

เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

มาตรฐานงานวิจัย
และทรัพย์สิน 
ทางปัญญา 

๑. อบรม เรื่อง การจดทรัพย์สินทาง
ปัญญาจากผลงานวิจัย 
 
 

๑. วันที่ ๑๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๖/
ทางระบบ
ออนไลน์ 

  
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 



 แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ ๕ ปี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐         หน้า ๓๔ 
 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
ภาระหน้าที่ 
และงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

ประเภทงาน 
(สัมมนา/ประชุม/ดูงาน/ฝึกอบรม/
บรรยายพิเศษ/เป็นวิทยากร ฯลฯ) 

วัน/เดือน/ปี 
/สถานที่ 

ปีการศึกษาท่ีต้องการพัฒนาศักยภาพตนเอง  
งบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
ภัสราภรณ์ บุญสิงห์ 
(ต่อ) 

๒. อบรมเชิงปฏิบัติการ “จริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์” 
 
 
๓. อบรมวิเคราะห์ค่างานเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงข้ึน 
 
 
 
๔. อบรมทรัพย์สินทางปัญญาข้ันสูง 
 
 
 
๕. อบรมเครือข่ายหน่วยจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาใน
สถาบันอุดมศึกษา 

๒. วันที่ ๖ 
มีนาคม ๒๕๖๗/
ทางระบบ
ออนไลน์ 
๓. วันที่ ๑๔ 
พฤษภาคม 
๒๕๖๘/ ณ 
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบูรณ์ 
๔. วันที่ ๑๙ 
สิงหาคม ๒๕๖๙/ 
ณ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบูรณ์ 
๕. ระหว่างวันที่ 
๒๘ - ๒๙ 
พฤศจิกายน 
๒๕๗๐/ ณ 
กรุงเทพมหานคร 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรจง สุรินทร์ นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑. - อบรมระบบข้อมูลสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ NRIIS 
    - ประชุมประจ าปี ผู้ประสานงาน
วิจัย ระบบ NRIIS 
    - อบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรืออื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๒. - อบรมระบบข้อมูลสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ NRIIS 
    - ประชุมประจ าปี ผู้ประสานงาน
วิจัย ระบบ NRIIS 
    - อบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรืออื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๓. - อบรมระบบข้อมูลสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ NRIIS 
    - ประชุมประจ าปี ผู้ประสานงาน
วิจัย ระบบ NRIIS 
    - อบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรืออื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๔. - อบรมระบบข้อมูลสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ NRIIS 
    - ประชุมประจ าปี ผู้ประสานงาน
วิจัย ระบบ NRIIS 
    - อบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรืออื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๕. - อบรมระบบข้อมูลสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ NRIIS 
    - ประชุมประจ าปี ผู้ประสานงาน
วิจัย ระบบ NRIIS 
    - อบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรืออื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๑. - ในช่วงปี
การศึกษา/ตามที่ 
วช. ก าหนด/
ตามที่หน่วยงานผู้
จัดก าหนด 
 
๒. - ในช่วงปี
การศึกษา/ตามที่ 
วช. ก าหนด/
ตามที่หน่วยงานผู้
จัดก าหนด 
 
๓. - ในช่วงปี
การศึกษา/ตามที่ 
วช. ก าหนด/
ตามที่หน่วยงานผู้
จัดก าหนด 
 
๔. - ในช่วงปี
การศึกษา/ตามที่ 
วช. ก าหนด/
ตามที่หน่วยงานผู้
จัดก าหนด 
 
๕. - ในช่วงปี
การศึกษา/ตามที่ 
วช. ก าหนด/
ตามที่หน่วยงานผู้
จัดก าหนด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายงานบริการวิชาการ 
รัดดา ส าราญพันธุ์ 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

บริหารจัดการ 
งานบริการวิชาการ 

๑. -ไม่มี- 
๒. -ไม่มี- 
๓. อบรมวิเคราะห์ค่างานเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงข้ึน 
 
 

๑. -ไม่มี- 
๒. -ไม่มี- 
๓. วันที่ ๑๔ 
พฤษภาคม 
๒๕๖๘/ ณ 

   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๘,๐๐๐ 
บาท/ต่อ
คน/๑ ปี
การศึกษา 
(ฝ่ายละ ๒ 
คน) 



 แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ ๕ ปี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐         หน้า ๓๕ 
 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
ภาระหน้าที่ 
และงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

ประเภทงาน 
(สัมมนา/ประชุม/ดูงาน/ฝึกอบรม/
บรรยายพิเศษ/เป็นวิทยากร ฯลฯ) 

วัน/เดือน/ปี 
/สถานที่ 

ปีการศึกษาท่ีต้องการพัฒนาศักยภาพตนเอง  
งบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
รัดดา ส าราญพันธุ์ 
(ต่อ) 

 
 
๔. อบรมการเขียนแผนการ
ด าเนินงานบริการวิชาการสู่ชุมชน 
 
๕. อบรมการพัฒนาโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริสู่ชุมชน 

มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบูรณ์ 
๔. ในช่วงปี
การศึกษา/
หน่วยงานที่จัด 
๕. ในช่วงปี
การศึกษา/
หน่วยงานที่จัด 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ยศรพี ทองเจริญ เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

พัฒนาและส่งเสริม
งานสืบสานปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
และโครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

๑. อบรมเชิงปฏิบัติการ โครงการ 
อพ.สธ. งานฐานทรัพยากรท้องถ่ิน 
 
 
 
 
๒. อบรมเชิงปฏิบัติการ งาน
สวนพฤษศาสตร์โรงเรียน 
 
 
 
๓. อบรมเชิงปฏิบัติการ การส ารวจ
และจัดท าฐานข้อมูลทรัพยากร
ท้องถ่ิน 
 
 
 
๔. อบรมเชิงปฏิบัติการ งาน
สวนพฤษศาสตร์ หลักสูตร ๓ สาระ
การเรียนรู้ 
 
 
๕. อบรมการเป็นวิทยากร อพ.สธ. 

๑. ระหว่างวันที่ 
๑๓ – ๑๖ 
กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๗/ ณ 
มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น 
๒. ระหว่างวันที่ 
๒๖ – ๒๙ 
มีนาคม ๒๕๖๘/
ณ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ 
๓. ระหว่างวันที่ 
๑๒ – ๑๕ 
กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๙/ ณ 
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถ์ 
๔. ระหว่างวันที่ 
๙ – ๑๒ มีนาคม 
๒๕๗๐/ ณ 
มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น  
๕. ระหว่างวันที่ 
๑๐ – ๑๓ 
มีนาคม ๒๕๗๑/ 
ณ มหาวิทยาลัย 
นเรศวร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาสินี สายทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

บ่มเพาะวิสาหกิจ ๑. อบรมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ UBI 
๙ เครือข่าย 
 
 
๒. อบรมการวิเคราะห์ค่างานเพื่อเข้า
สู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน 
 
 
 
๓. อบรมการพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อ
การสื่อสาร 
 
 
 
๔. อบรมการตลาดยุคใหม่เพื่อการ
แข่งขันระดับโลก 
 
 
 

๑. ระหว่างวันที่ 
๑๒ – ๑๔ 
ธันวาคม ๒๕๖๖ 
/ ณ กรุงเทพ 
มหานคร 
๒. วันที่ ๑๘ 
มิถุนายน ๒๕๖๗ 
/ ณ มหาวิทยา 
ลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ ์
๓. วันที่ ๒๐ 
กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๘ 
/ ณ กรุงเทพ 
มหานคร 
๔. วันที่ ๑๐ 
พฤษภาคม 
๒๕๖๙ 
/ ณ กรุงเทพ 
มหานคร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ ๕ ปี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐         หน้า ๓๖ 
 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
ภาระหน้าที่ 
และงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

ประเภทงาน 
(สัมมนา/ประชุม/ดูงาน/ฝึกอบรม/
บรรยายพิเศษ/เป็นวิทยากร ฯลฯ) 

วัน/เดือน/ปี 
/สถานที่ 

ปีการศึกษาท่ีต้องการพัฒนาศักยภาพตนเอง  
งบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
ภาสินี สายทอง (ต่อ) 

๕. อบรมหลักการบัญชีเพื่อการเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ 

๕. วันที่ ๒๕ 
เมษายน ๒๕๗๐ 
/ ณ กรุงเทพ 
มหานคร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ ๕ ปี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐         หน้า ๓๗ 
 

 
บทที่ ๔ 

การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและประเมินความส าเร็จ 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี 
(ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่ต้องการในการปฏิบัติงานและเป็น
การองค์กรสู่ความก้าวหน้าต่อไป การขับเคลื่อนแผนบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากรและการประเมิน
ความส าเร็จเป็นกลไกส าคัญที่จะน าไปสู่การความส าเร็จในระดับสถาบันวิจัยและพัฒนา มีรายขั้นตอนดังนี้  

๑. การขับเคลื่อนแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ  
    สถาบันวิจัยและพัฒนา ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานเพ่ือการขับเคลื่อนแผนการบริหารงาน 

บุคลากรสู่การปฏิบัติผ่านคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างมีส่วนร่วมจาก ผู้บริหาร
และบุคลากรภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือให้บรรลุการด าเนินการตามแผนการบริหารและแผนพัฒนา
บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา ดังนี้  

๑) ด าเนินการถ่ายทอดแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรลงสู่ระดับบุคลากร และจัดสรรงบประมาณ
ด าเนินงานตามโครงการและกิจกรรมเพ่ือตอบสนองตัวชี้วัด เพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรอย่างมี
ทิศทางและต่อเนื่อง  

๒) น าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา ด าเนินงานตามโครงการและ
กิจกรรมให้ตรงตามตัวชี้วัด  

๓) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน การก ากับและติดตามผลการด าเนินงานรอบ ๖ เดือน และ รอบ 
๑๒ เดือน เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา ให้ทราบความก้าวหน้าในการ
ขับเคลื่อนแผนบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนน าข้อมูลไปใช้ส าหรับทบทวนในปีต่อไป 

 
๒. การประเมนิผลส าเร็จของแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรในแต่ละปี  
      การประเมินผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัย

และพัฒนา ในแต่ละด้าน การประเมินผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนก าหนดมาจากร้อยละของการ
บรรลุเป้าหมาย ดังนี้  

 
สูตรการค านวณ  
ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย =  จ านวนผลส าเร็จตามตัวชี้วัด  X ๑๐๐ 
                                           ค่าเป้าหมายรายปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ ๕ ปี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐         หน้า ๓๘ 
 

 
๑) การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้               

การพัฒนาองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

เป้าหมาย/ปีการศึกษา 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. การจัดการความรู้หรือ
การเข้าร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมการจัดการ
ความรู้ หรือการเข้า
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เรื่อง ๑ ๑ ๒ ๒ ๓ 

๒. การประชุม สัมมนาการ
แลกเปลี่ยนรู้ภายใน/
ภายนอกองค์กร 

๑. จ านวนครั้งในการ
ประชุม 
๒. จ านวนผู้เข้าร่วม
ประชุม 

ครั้ง 
 

คน 

๔ 
 

๑๑ 

๔ 
 

๑๑ 

๕ 
 

๑๑ 

๕ 
 

๑๑ 

๖ 
 

๑๑ 

 
 

๒) สร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน                      
สร้างมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัด หน่วย

นับ 
เป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑. จัดท า/ปรับปรุง คู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

จ านวนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

เล่ม - ๒ ๓ ๓ ๓ 

๒. ติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ครั้ง ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 

 
 

๓) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 
ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา

ตนเอง 
ตัวช้ีวัด หน่วย

นับ 
เป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑. ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม
ด้านความรู้และทักษะที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ   
งานต่าง ๆ 

จ านวนบุคลากรที่ได้
เข้าอบรมด้านต่าง ๆ  

คน ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ 

๒. บุคลากรอบรมด้าน
ความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

จ านวนชั่วโมงท่ี
บุคลากรเข้าอบรม 
ด้านต่าง ๆ  

ชั่วโมง ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ ๕ ปี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐         หน้า ๓๙ 
 

 
๔) ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส านึกในการบริการและการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมให้บุคลากร 
มีจิตส านึกในการบริการ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

เป้าหมาย/ปีการศึกษา 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. ส่งบุคลากรเข้าร่วม 
อบรม ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และการ
พัฒนาการบริการ 

จ านวนบุคลากรเข้า
ร่วมอบรม ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
และการพัฒนาการ
บริการ 

คน ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ 

๒. การจัดกิจกรรมในโอกาส
ต่าง ๆ เช่น วันปีใหม่ 
สงกรานต์ เป็นต้น หรือการ
เข้าร่วมกิจกรรมในโอกาส
ต่าง ๆ 

จ านวนกิจกรรมใน
โอกาสต่าง ๆ 

กิจกรรม ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ 

 
 

๕) ส่งเสริมให้บุคลากรก้าวหน้าในอาชีพ 

ส่งเสริมให้ 
บุคลากรก้าวหน้าในอาชีพ 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

เป้าหมาย/ปีการศึกษา 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 ๑. สนับสนุนบุคลากรเข้า
ร่วมคลินิก/อบรมหลักสูตร
การขอก าหนดต าแหน่ง     
ที่สูงขึ้น 

จ านวนบุคลากรเข้า
ร่วมคลินิก/อบรมการ
ขอก าหนดต าแหน่ง   
ที่สูงขึ้น 

คน ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ 

 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 

 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับต าแหน่งปฏบิัติการ  
สู่ขั้นเป็น 

ระดับต าแหน่งช านาญการ 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 

 
ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ 

 
ต าแหน่งสายงานเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ต าแหน่งประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
สายงาน      บริหารงานทั่วไป 
 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 
ระดับ      ปฏิบัติการ 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
 ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้นที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการในการ
ท างาน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในส านักงานหรือการบริหารงานทั่วไป ภายใต้การ
ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่างๆ ดังนี้ 

๑. ด้านการปฏิบัติการ 
(๑) ปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานทั่วไปในส านักงาน เช่น งานธุรการ  

งานบริหารทรัพยากรบุคคล งานจัดระบบงาน งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานบริหารอาคาร
สถานที่  งานจัดพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร งานรวบรวมข้อมูลและสถิติ งานระเบียบแบบแผน       
งานสัญญา เป็นต้น เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานต่างๆ ในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

(๒) ศึกษา รวบรวมข้อมูล สถิติ สรุปรายงาน เพ่ือสนับสนุนการบริหารส านักงานใน 
ด้านต่างๆ เช่น งานบริหารทรัพยากรบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารแผนปฏิบัติราชการ 
งานบริหารอาคารสถานที่ งานสัญญาต่างๆ เป็นต้น 

(๓) ปฏิบัติงานเลขานุการ เช่น ร่างโต้ตอบหนังสือ แปลเอกสาร เตรียมเรื่อง และ  
เตรียมการส าหรับการประชุม บันทึกเรื่องเสนอที่ประชุม ท ารายงานการประชุม และรายงานอ่ืนๆ 
เพ่ือให้การด าเนินการประชุมและการปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องส าเร็จลุล่วงด้วยความเรียบร้อย มี
ประสิทธิภาพ 

(๔) ท าเรื่องติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือ 
อ านวยความสะดวก และเกิดความร่วมมือ 

 

 



 

 

(๕) ให้บริการวิชาการด้านต่างๆ เช่น ให้ค าปรึกษา แนะน า ในการปฏิบัติงานแก่ 
เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา และแก่นักศึกษาที่มาฝึกปฏิบัติงาน ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ 
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

๒. ด้านการวางแผน 
วางแผนการท างานที่รับผิดชอบ ร่วมวางแผนการท างานของหน่วยงานหรือโครงการเพ่ือให้ 

การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 

๓. ด้านการประสานงาน 
(๑) ประสานการท างานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 

(๒) ชี้แจงให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
เพ่ือสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

๔. ด้านการบริการ 
(๑) ให้ค าปรึกษา แนะน าเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านการบริหารงาน  

ทั่วไป รวมทั้งตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกีบงานในหน้าที่ เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับทราบ
ข้อมูลความรู้ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ 

(๒) จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น และให้บริการข้อมูลทางวิชาการ เกี่ยวกับด้านการบริหารงาน 
ทั่วไป เพ่ือให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน นักศึกษา ตลอดจนผู้รับบริการ ได้ทราบ
ข้อมูลและความรู้ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน และใช้
ประกอบการพิจารณา ก าหนดนโยบาย วางแผน หลักเกณฑ์ มาตรการต่างๆ 

คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
 มีคุณวุฒิอย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้ 

๑. ได้รับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต่ ากว่านี้ 
๒. ได้รับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต่ ากว่านี้ 
๓. ได้รับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต่ ากว่านี้ 

 
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 

 ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งให้เป็นไปตามที่สภา
สถาบันอุดมศึกษาก าหนด 



 

 

ต าแหน่งประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
สายงาน      บริหารงานทั่วไป 
 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 
ระดับ      ช านาญการ 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
 ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ
งาน ทักษะ และประสบการณ์สูงในงานด้านการบริหารงานทั่วไป ปฏิบัติงานที่ต้องท าการศึกษา 
ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย เพ่ือการปฏิบัติงานหรือการพัฒนางาน หรือแก้ไขปัญหาในงาน
ทีม่ีความยุ่งยากและมีขอบเขตกว้างขวาง และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย หรือ  
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงาน
ด้านบริหารงานทั่วไปที่มีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีข้ันตอนการท างานที่ยุ่งยากซับซ้อน
ค่อนข้างมาก โดยต้องก าหนดแนวทางการท างานที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ตลอดจนก ากับ 
ตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้งานที่รับผิดชอบส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 
 โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่างๆ ดังนี้ 

๑. ด้านการปฏิบัติการ 
(๑) ควบคุม ตรวจสอบ และปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปในส านักงาน เช่น  
งานธุรการ งานบริหารทรัพยากรบุคคล งานบริหารแผนปฏิบัติราชการ งานจัดระบบ      
งานบริหารงบประมาณ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานบริหารอาคารสถานที่          
งานจัดพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร งานรวบรวมข้อมูลและสถิติ งานระเบียนแบบแผน       
งานสัญญา เป็นต้น เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานต่างๆ ในหน่วยงานให้เป็นไปอย่างราบรื่น    
มีประสิทธิภาพ 

(๒) ควบคุม ตรวจสอบ และปฏิบัติงานเลขานุการที่ยากและต้องใช้ความช านาญ เช่น  
งานโต้ตอบ งานแปลเอกสาร ดูแลการจัดการประชุม งานรับรองและงานพิธีการต่างๆ     
งานบันทึกเรื่องเสนอที่ประชุม จัดท ารายงานการประชุมและรายางานอ่ืนๆ ติดตามผลการ
ปฏิบัติตามมติที่ประชุม เพ่ือให้การด าเนินงานประชุมและการปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องส าเร็จ
ลุล่วงด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ 



 

 

(๓) ช่วยวางแผน และติดตามงานในส านักงาน เพื่อให้สามารถบริหารราชการเกิด  
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

(๔) ด าเนินการเกี่ยวกับการติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ  
เพ่ืออ านวยความสะดวก และเกิดความร่วมมือ 

(๕) บันทึก รวบรวม ศึกษา ค้นคว้า สังเคราะห์ หรือวิจัย ด้านการบริหารงานทั่วไป  
จัดท าเอกสารวิชาการ คู่มือเกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบ และเผยแพร่ผลงานทางด้านการ
บริหารงานทั่วไป เพ่ือพัฒนาแนวทางวิธีการและมาตรฐานการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

(๖) ให้บริการวิชาการด้านต่างๆ เช่น ฝึกอบรม เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ  
หลักการและวิธีการของงานบริหารงานทั่วไป ให้ค าปรึกษา แนะน า ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ 
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการต่างๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง เพื่อให้ข้อมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ และ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

(๗) ในฐานะหัวหน้างาน นอกจากอาจปฏิบัติงานตามข้อ (๑)-(๖) ดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
ต้องท าหน้าที่ก าหนดแผนงาน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน า ปรับปรุงแก้ไข 
ติดตามประเมินผล และแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด= 

๒. ด้านการวางแผน     
 ร่วมก าหนดนโยบายและแผนงานของหน่วยงานที่สังกัด วางแผนหรือร่วมวางแผนการท างาน
ตามแผนงานหรือโครงการของหน่วยงาน แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
ตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 

๔. ด้านการประสานงาน 
(๑) ประสานการท างานร่วมกันโดยมีบทบาทในการให้ความเห็นและค าแนะน าเบื้องต้น 

แก่สมาชิกในทีมงาน หรือหน่วยงานอื่น เพื่อให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 

(๒) ให้ข้อคิดเห็นหรือค าแนะน าเบื้องต้นแก่สมาชิกในทีมงาน หรือบุคคล หรือหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง เพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

 

 



 

 

๕. ด้านการบริการ 
(๑) ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ ฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านการบริหารงาน  

ทั่วไปแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา นักศึกษา ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมทั้งตอบปัญหา
และชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถด าเนินงานได้
อย่างถูกต้อง 

(๒) พัฒนาข้อมูล จัดท าเอกสารวิชาการ สื่อเอกสารเผยแพร่ ให้บริการวิชาการด้านการ 
บริหารงานทั่วไปที่ซับซ้อน เพื่อก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ที่สอดคล้อง และสนับสนุนภารกิจของ
หน่วยงาน 

คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 

๑. มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับปฏิบัติการ และ 
๒. เคยด ารงต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการ มาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ ปี 
ก าหนดเวลา ๖ ปี ให้ลดเป็น ๔ ปี ส าหรับผู้มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งเจ้าหน้าที่

บริหารงานทั่วไป ระดับ ปฏิบัติการ ข้อ ๒ 

ก าหนดเวลา ๖ ปี ให้ลดเป็น ๒ ปี ส าหรับผู้มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งเจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป ระดับ ปฏิบัติการ ข้อ ๓  

หรือต าแหน่งประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที ่ก.พ.อ. ก าหนด และ 

๓. ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานทั่วไป หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งเหมาะสมกับหน้าที่ความ 
รับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ มาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี 

ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 

ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งให้เป็นไปตามที่สภา
สถาบันอุดมศึกษาก าหนด 

  

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทวิชาชีพเฉพาะ 
 

ต าแหน่งสายงานนกัวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ต าแหน่งประเภท    วิชาชีพเฉพาะ 
 
สายงาน      วิชาการคอมพิวเตอร์ 
 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน    นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 
ระดับ      ปฏิบัติการ 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 

ปฏิบัติงานในฐานะปฏิบัติงานระดับต้นที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการในการ
ท างานปฏิบัติงานเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ ภายใต้การก ากับ แนะน า ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่
ได้รับมอบหมาย 
 โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่างๆ ดังนี้ 

๑. ด้านการปฏิบัติการ 
(๑) ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง ระบบเครือข่าย  

คอมพิวเตอร์ทดสอบคุณสมบัติด้านเทคนิคของระบบ ติดตั้งชุดค าสั่งระบบปฏิบัติการ ชุดค าสั่ง
ส าเร็จรูป เพื่ออ านวยการให้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในความรับผิดชอบด าเนินไปได้อย่างราบรื่นและ
สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน 

(๒) ประมวลผล และปรับปรุงแก้ไขแฟ้มข้อมูล เขียนชุดค าสั่ง และคู่มือค าอธิบาย  
ชุดค าสั ่งตามข้อก าหนดของระบบงานที่ได้วางแผนไว้แล้ว ทดสอบความถูกต้องของค าสั่ง แก้ไข
ข้อผิดพลาดของค าสั่ง เพ่ือให้ระบบปฏิบัติการท างานได้อย่างถูกต้องแม่นย าและมีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด 

(๓) ให้บริการวิชาการด้านต่างๆ เช่น ช่วยสอน ถ่ายทอดเทคโนโลยีในสาขาวิทยาการ  
คอมพิวเตอร์ ให้ค าปรึกษา แนะน าในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมาและแก่นักศึกษาที่มา
ฝึกปฏิบัติงาน ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๒. ด้านการวางแผน 
วางแผนการท างานที่รับผิดชอบ ร่วมวางแผนการท างานของหน่วยงานหรือโครงการ เพ่ือให้

การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 

 



 

 

๓. ด้านการประสานงาน 
(๑) ประสานการท างานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก  

เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 

(๒) ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือหน่วยงานที่  
เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 

๔. ด้านการบริการ 
(๑) ให้ค าปรึกษา แนะน าเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านวิทยาการ  

คอมพิวเตอร์ รวมทั้งตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับ
ทราบข้อมูล ความรู้ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ 

(๒) จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น และให้บริการข้อมูลทางวิชาการ เกี่ยวกับด้านวิทยาการ 
คอมพิวเตอร์ เพ่ือให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน นักศึกษา ตลอดจนผู้รับบริการ      
ได้ทราบข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน   
และใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ์ มาตรการต่างๆ 

คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
 มีคุณวุฒิอย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้ 

๑. ได้รับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต่ ากว่านี้ทางวิทยาการคอมพิวเตอร์  
๒. ได้รับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต่ ากว่านี้ทางวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
๓. ได้รับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต่ ากว่านี้ทางวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

 
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 
 ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งให้เป็นไปตามที่สภา
สถาบันอุดมศึกษาก าหนด 
 

 

 

 
 
 
 



 

 

ต าแหน่งประเภท    วิชาชีพเฉพาะ 
 
สายงาน      วิชาการคอมพิวเตอร์ 
 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน    นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 
ระดับ      ช านาญการ 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
 ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ
งาน ทักษะ และประสบการณ์สูงในงานด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ ปฏิบัติงานที่ต้องท าการศึกษา 
ค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย เพื่อการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน หรือแก้ไขปัญหาใน
งานที่มีความยุ่งยากและมีขอบเขตกว้างขวาง และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย หรือ 
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงาน
ด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ที่มีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีขั้นตอนการท างานที่ยุ่งยาก
ซับซ้อนค่อนข้างมาก โดยต้องก าหนดแนวทางการท างานที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ตลอดจนก ากับ 
ตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้งานที่รับผิดชอบส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 
 โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่างๆ ดังนี้ 

๑. ด้านการปฏิบัติการ 
(๑) ศึกษา วิเคราะห์ ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์  

ระบบเครือข่าย ระบบงานประยุกต์ และระบบสารสนเทศ การจัดการระบบการท างานของเครื่อง 
การติดตั้งระบบเครื่อง ทดสอบคุณสมบัติด้านเทคนิคของเครื่องอุปกรณ์ เพื่อให้ได้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์
ที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งหน่วยงาน ทันสมัย และตรงตามความต้องการและลักษณะการใช้งานของ
หน่วยงาน 

(๒) ออกแบบระบบงาน ข้อมูล การประมวลผล การสื่อสาร ระบบข่ายงาน ชุดค าสั่ง  
และฐานข้อมูล ตามความต้องการของหน่วยงาน ติดตั้ง บ ารุงรักษา เครื่องคอมพิวเตอร์ ระบบอุปกรณ์
ต่างๆ ชุดค าสั่งระบบปฏิบัติการ ชุดค าสั่งประยุกต์ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ด าเนินไปได้อย่างราบรื่น สนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ 

 



 

 

(๓) ศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัยด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์  
จัดท าเอกสารวิชาการ คู่มือเกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบ เผยแพร่ผลงานทางด้านวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ ติดตามและพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือก าหนดลักษณะและมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
วิทยาการคอมพิวเตอร์ เพ่ือหาวิธีการในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับงานวิทยาการคอมพิวเตอร์ หรือเพ่ือ
พัฒนาแนวทางวิธีการและพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

(๔) ให้บริการวิชาการด้านต่างๆ เช่น ช่วยสอน ฝึกอบรม เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ  
เกี่ยวกับหลักการและวิธีการของงานวิทยาการคอมพิวเตอร์ ให้ค าปรึกษา แนะน า ตอบปัญหาและ
ชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ เข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการต่างๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง เพ่ือให้ข้อมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและ
ตัดสินใจ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

(๕)  ในฐานะหัวหน้างาน นอกจากอาจปฏิบัติงานตามข้อ (๑)-(๔) ดังกล่าวข้างต้นแล้วต้องท า
หน้าที่ก าหนดแผนงาน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน า ปรับปรุงแก้ไข ติดตาม 
ประเมินผล และแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 

 ๒. ด้านการวางแผน 
 ร่วมก าหนดนโยบายและแผนงานของหน่วยงานที่สังกัด วางแผนหรือร่วมวางแผนการท างาน
ตามแผนงานหรือโครงการของหน่วยงาน แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
ตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 

๑. ด้านการประสานงาน 
(๑) ประสานการท างานร่วมกันโดยมีบทบาทในการให้ความเห็นและค าแนะน าเบื้องต้น 

แก่สมาชิกในทีมงาน หรือหน่วยงานอื่น เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 

(๒) ให้ข้อคิดเห็นหรือค าแนะน าเบื้องต้นแก่สมาชิกในทีมงาน หรือบุคคล หรือหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

๔. ด้านการบริการ 
(๑) ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ ฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้ทางด้านวิทยาการ 

คอมพิวเตอร์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา นักศึกษา ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมทั้งตอบ
ปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถด าเนินงาน
ได้อย่างถูกต้อง 

 



 

 

(๒) พัฒนาข้อมูล จัดท าเอกสารวิชาการ สื่อเอกสารเผยแพร่ ให้บริการวิชาการด้าน 
วิทยาการคอมพิวเตอร์ที่ซับซ้อน เพ่ือก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ที่สอดคล้อง และสนับสนุน
ภารกิจของหน่วยงาน 

คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 

๑. มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ ระดับปฏิบัติการ และ 
๒. เคยด ารงต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ ระดับปฏิบัติการ มาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ ปี 

ก าหนดเวลา ๖ ปี ให้ลดเป็น ๔ ปี ส าหรับผู้มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
ระดับปฏิบัติการ ข้อ ๒ 

ก าหนดเวลา ๖ ปี ให้ลดเป็น ๒ ปี ส าหรับผู้มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ ระดับปฏิบัติการ ข้อ ๓หรือต าแหน่งประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. 
ก าหนด และ 

๓. ปฏิบัติงานด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งเหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ มาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี 

ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 
 ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งให้เป็นไปตามที่สภา
สถาบันอุดมศึกษาก าหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
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